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Abstrak 

 Penelitian mengenai Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) semakin menarik 

untuk dikaji, terutama dalam kaitannya dengan peran kepala desa dan dinamika 

distribusi sumber daya di tingkat lokal. Dalam konteks ini, penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis peran kepala desa dalam pembentukan dan pengelolaan BUMDes, 

serta melihat dinamika politics of distribution, termasuk aspek patronase, di Kalurahan 

Tamanmartani, Sleman, Yogyakarta. BUMDes tidak hanya dipahami sebagai lembaga 

ekonomi desa, tetapi juga sebagai arena politik distribusi yang berkaitan dengan relasi 

kekuasaan, kepentingan, dan strategi kepemimpinan lokal. 

 Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. 

Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan 

dokumentasi dengan melibatkan kepala desa, perangkat desa, pengurus BUMDes, serta 

masyarakat. Analisis data menggunakan model interaktif Miles dan Huberman yang 

meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Untuk menjaga 

keabsahan data, digunakan teknik triangulasi sumber, teknik, dan waktu. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala desa memiliki peran yang sangat 

penting dan cenderung dominan dalam pembentukan dan pengelolaan BUMDes, baik 

sebagai inisiator, pengarah kebijakan, maupun pengawas dalam pengambilan 

keputusan strategis. Meskipun pengelolaan BUMDes melibatkan berbagai pihak, pola 

yang terbentuk masih bersifat hierarkis dengan dominasi pemerintah desa. Dalam 

perspektif politics of distribution, BUMDes berfungsi sebagai arena distribusi sumber 

daya yang tidak sepenuhnya netral, karena dipengaruhi oleh keputusan politik dalam 

menentukan prioritas dan alokasi manfaat. Distribusi tersebut dilakukan melalui 

mekanisme Pendapatan Asli Desa (PAD) yang kemudian digunakan untuk program-

program pembangunan desa. 

 Selain itu, penelitian ini juga menemukan adanya praktik patronase yang 

bersifat institusional. Kepala desa sebagai aktor dominan memiliki kendali terhadap 

distribusi sumber daya, sehingga menciptakan hubungan ketergantungan antara 

masyarakat dan pemerintah desa. Meskipun tidak ditemukan praktik patronase secara 

langsung seperti pemberian bantuan kepada individu, distribusi manfaat melalui 

BUMDes tetap memberikan dampak politik berupa meningkatnya kepercayaan dan 

dukungan masyarakat terhadap kepala desa. Dengan demikian, penelitian ini 

menunjukkan bahwa BUMDes tidak hanya berfungsi sebagai lembaga ekonomi desa, 

tetapi juga sebagai arena politik distribusi yang di dalamnya terdapat unsur patronase 

dalam bentuk yang lebih halus dan terlembagakan. 

Kata kunci: BUMDes, politics of distribution, patronase, kepala desa, distribusi 

sumber daya. 
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Abstract 

 Research on Village-Owned Enterprises (BUMDes) has become increasingly 

relevant, particularly in relation to the role of village heads and the dynamics of 

resource distribution at the local level. In this context, this study aims to analyze the 

role of the village head in the establishment and management of BUMDes, as well as 

to examine the dynamics of politics of distribution, including aspects of patronage, in 

Kalurahan Tamanmartani, Sleman, Yogyakarta. BUMDes is not only understood as a 

village economic institution, but also as an arena of political distribution involving 

power relations, interests, and local leadership strategies. 

 This study employs a qualitative method with a descriptive approach. Data were 

collected through in-depth interviews, observation, and documentation involving the 

village head, village officials, BUMDes managers, and the community. Data analysis 

uses the interactive model of Miles and Huberman, which includes data reduction, data 

display, and conclusion drawing. To ensure data validity, triangulation of sources, 

techniques, and time was applied. 

 The findings show that the village head plays a significant and dominant role 

in the establishment and management of BUMDes, acting as an initiator, policy 

director, and supervisor in strategic decision-making. Although BUMDes management 

involves multiple actors, the pattern remains hierarchical with the dominance of the 

village government. From the perspective of politics of distribution, BUMDes functions 

as an arena of resource distribution that is not entirely neutral, as it is influenced by 

political decisions in determining priorities and benefit allocation. The distribution of 

resources is carried out through the Village Original Revenue (PAD) mechanism, which 

is then allocated to village development programs. 

 Furthermore, this study finds the presence of institutionalized patronage 

practices. The village head, as the dominant actor, controls the distribution of 

resources, creating a relationship of dependence between the community and the 

village government. Although no direct patronage practices such as individual material 

distribution were found, the benefits distributed through BUMDes still generate 

political returns in the form of increased public trust and support for the village head. 

 In conclusion, this study shows that BUMDes functions not only as a village 

economic institution but also as an arena of political distribution that contains 

elements of patronage in a more subtle and institutionalized form. 

Keywords: BUMDes, politics of distribution, patronage, village head, resource 

distribution 
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