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ABSTRAK

Indonesia masih menghadapi tingkat kemiskinan yang tinggi, khususnya di
pedesaan, salah satu akibatnya adalah pemanfaatan sumber daya alam yang belum
optimal. Dalam perspektif ekonomi Islam, pemberdayaan ekonomi bertujuan
mewujudkan kesejahteraan masyarakat dengan menjunjung tinggi nilai moral
islam. Wakaf melalui uang menjadi salah satu instrumen yang manfaatnya kembali
pada keluarga wakif dan umat. Penelitian ini bertujuan menganalisis pengelolaan
wakaf melalui uang dengan akad mushtarak serta dampaknya terhadap
pemberdayaan ekonomi di Yayasan Wakaf Tani Abadi Surabaya.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan objek
Yayasan Wakaf Tani Abadi Surabaya dan proyek wakaf di Bromo Puspo, Pasuruan.
Data diperoleh melalui wawancara dengan dewan pengurus, staf kantor, pekerja
proyek serta wakif Wakaf Tani, observasi, dan dokumentasi, serta diperkuat dengan
sumber sekunder berupa profil lembaga, proposal proyek, dan media resmi yayasan.
Adapun analisis data dalam penelitian ini menggunakan teori Miles dan Huberman
yang terdiri dari beberapa langkah yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan, dengan uji keabsahan menggunakan triangulasi sumber.

Pengelolaan wakaf melalui uang dengan akad mushtarak di Wakaf Tani
dilakukan melalui penerapan manajemen POAC, mulai dari penyusunan rencana
strategis hingga alokasi hasil. Pengorganisasian dilakukan dengan menetapkan 2
proyek wakaf produktif, yaitu Dombaland dan Glamping, serta penyiapan SDM dan
SDA pendukung. Pada tahap pelaksanaan, penghimpunan dana dilakukan melalui
edukasi dan kampanye di berbagai media, sementara pengelolaan unit usaha wakaf
berjalan bertahap sesuai partisipasi wakif. Pengawasan dilakukan melalui blueprint
dan evaluasi berkala. Program wakaf ini telah membuka ruang keterlibatan
masyarakat dan pengembangan keterampilan, namun pemberdayaan ekonomi yang
dihasilkan masih “sebatas | penciptaan lapangan kerja 'dan- belum mencapai
pemberdayaan berkelanjutan. Diperlukan penguatan tahapan pengorganisasian,
pelaksanaan, serta komitmen tim manajemen dan wakif.

Peneliti menyarankan Yayasan Wakaf Tani Abadi Surabaya untuk terus
meningkatkan kinerja mulai dari tahapan pengorganisasian dan pelaksanaan. Selain
itu juga dibutuhkan komitmen kuat dari tim manajemen agar perencanaan yang
sudah disusun bisa terlaksana dengan maksimal. Wakaf Tani juga bisa
mengembangkan pola pemberdayaan dalam jangka panjang dengan memberikan
pelatihan teknis, pendampingan usaha, serta membuka peluang kemitraan sehingga
masyarakat tidak hanya menjadi tenaga kerja, tetapi juga mitra produktif dalam
rantai usaha wakaf. Peneliti juga menyarankan bagi peneliti selanjutnya untuk
mengkaji lebih dalam efisiensi finansial proyek wakaf dan risiko usaha wakaf.
Kata Kunci: Pengelolaan, Wakaf Melalui Uang, Akad Mushtarak,
Pemberdayaan Ekonomi.



ABSTRACT

Indonesia still faces high levels of poverty, particularly in rural areas, a
consequence of which is the suboptimal utilization of natural resources. From an
Islamic economic perspective, economic empowerment aims to achieve community
welfare by upholding Islamic moral values. Cash wagqf is one such instrument
whose benefits are returned to the wagqif's family and the community. This study
aims to analyze the management of cash waqf under the mushtarak contract and its
impact on the economic empowerment of the community at the Waqf Tani Abadi
Foundation in Surabaya.

This study uses a descriptive qualitative method with the object of the Wakaf
Tani Abadi Foundation in Surabaya and the wagqf project in Bromo Puspo,
Pasuruan. Data were obtained through interviews with the board of directors,
office staff, project workers, and Wakaf Tani donors, observation, and
documentation, and were strengthened by secondary sources in the form of
institutional profiles, project proposals, and official media of the foundation. The
data analysis in this study uses the theory of Miles and Huberman which consists
of several steps: data reduction, data presentation, and drawing conclusions, with
validity testing using source triangulation.

Waqf management through money under the mushtarak contract at Wakaf
Tani is carried out through the implementation of POAC management, starting
from the preparation of strategic plans to the allocation of proceeds. Organization
is carried out by establishing 2 productive waqf projects, namely Dombaland and
Glamping, as well as preparing supporting human resources and natural
resources. During the implementation phase, fundraising is carried out through
education and campaigns in various media, while management of the waqf business
unit is carried out in stages according to the participation of waqif. Supervision is
carried out through a blueprint and periodic evaluation. This waqf program has
opened up space for community involvement and skills development, but the
resulting econemic empowerment is still limited to job crgation and has not
achieved sustainable empowerment. Strengthening the Stages of organization,
implementation, and commitment of the management team and wagqif is needed.

The researchers recommend that the Wakaf Tani Abadi Surabaya
Foundation continue to improve its performance, starting from the organizational
and implementation stages. Furthermore, a strong commitment from the
management team is needed to ensure optimal implementation of the plans. Wakaf
Tani can also develop long-term empowerment strategies by providing technical
training, business mentoring, and opening partnership opportunities so that the
community becomes not only a workforce but also productive partners in the waqf
business chain. The researchers also recommend that future researchers further
examine the financial efficiency of waqf projects and the risks of waqf businesses.

Keywords: Management, Waqf Through Money, Mushtarak Contract,
Empowerment of the Community's Economy.
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