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ABSTRAK

Penelitian berjudul “Optimalisasi Manajemen Pendistribusian Dana Zakat
Melalui Program Bantuan Uang Kuliah Tunggal (UKT) di UPZ UIN Sunan Ampel
Surabaya” ini dilakukan untuk menganalisis bagaimana UPZ UIN Sunan Ampel
Surabaya mengelola pendistribusian dana zakat kepada mahasiswa yang
membutuhkan, serta untuk mengevaluasi efektivitas program bantuan UKT dalam
meringankan beban biaya pendidikan mahasiswa.

Pada penelitian ini, digunakan metode penelitian kualitatif dengan
pengumpulan data primer dan sekunder. Data diperoleh melalui wawancara dengan
pengurus UPZ, dosen, dan mahasiswa penerima bantuan dan dokumentasi terkait
program bantuan UKT. Analisis data dilakukan untuk menarik kesimpulan
mengenai optimalisasi manajemen yang diterapkan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa UPZ UIN Sunan Ampel Surabaya
telah menerapkan prinsip-prinsip manajemen yang baik dalam pendistribusian dana
zakat, namun masih kurang optimal dalam hal ketepatan sasaran dan transparansi
proses seleksi penerima bantuan. Program bantuan UKT telah memberikan
dampak positif bagi mahasiswa penerima, membantu mereka dalam meringankan
beban biaya pendidikan. Namun, untuk meningkatkan efektivitas program,
diperlukan evaluasi rutin, dan sosialisasi yang lebih luas mengenai program
bantuan UKT.

Penelitian ini memberikan rekomendasi kepada UPZ untuk terus
meningkatkan optimalisasi dalam pengelolaan pendistribusian dana zakat, terutama
dalam memperbaiki proses seleksi dan verifikasi penerima bantuan. Selain itu,
diharapkan agar UPZ dapat mengembangkan sistem yang lebih efisien dan
transparan dalam pengelolaan program bantuan UKT untuk memberikan manfaat
yang lebih besar bagi mahasiswayang membutuhkan. {

Kata kunci: Optimalisasi-Manajemen, Rendistribusian.Dana Zakat, Program
Bantuan UKT



ABSTRACT

The research entitled “Optimizing the Management of Zakat Fund
Distribution through the Single Tuition Assistance Program (UKT) at UPZ UIN
Sunan Ampel Surabaya” was conducted to analyze how UPZ UIN Sunan Ampel
Surabaya manages the distribution of zakat funds to students in need, as well as to
evaluate the effectiveness of the UKT assistance program in easing the burden of
student education costs.

In this study, a qualitative research method was used with primary and
secondary data collection. Data were obtained through interviews with UPZ
administrators, lecturers, and students receiving assistance and documentation
related to the UKT assistance program. Data analysis was conducted to draw
conclusions regarding the optimization of the management applied.

The results of the study indicate that UPZ UIN Sunan Ampel Surabaya has
implemented good management principles in the distribution of zakat funds, but is
still less than optimal in terms of targeting accuracy and transparency of the
selection process for aid recipients. The UKT assistance program has had a
positive impact on student recipients, helping them to ease the burden of
education costs. However, to increase the effectiveness of the program, routine
evaluation and wider socialization of the UKT assistance program are needed.

This researech provides reecommendations to/ UPZ to continue to improve
optimization in the management of the distribution of zakat funds, especially in
improving the selection and verification process of beneficiaries.

Keywords: Management Optimization, Distribution of Zakat Funds, UKT

Assistance Program
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