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ABSTRACT 
Azzahra Putri Daru Pratiwi. “Analisis Implementasi Kebijakan Penganggaran 

Berbasis Kinerja dalam Pengelolaan Anggaran Studi Kasus: Bawaslu Gresik pada 

Pemilu 2024.” Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya, 2025. 

 

This study analyzes the implementation of the Performance-Based Budgeting 

(PBB) policy in budget management at the General Election Supervisory Agency 

(Bawaslu) of Gresik Regency during the 2024 elections. Using Mazmanian and 

Sabatier's policy implementation theory, the study focuses on three key aspects: 

policy goal clarity, implementation structure, and the influence of social, 

economic, and political environments on the effectiveness of PBB implementation. 

Employing a qualitative approach, the research draws on primary data from in-

depth interviews with Bawaslu Gresik informants and secondary data from 

relevant documents. The findings reveal that the translation of the PBB policy 

from the central to the regional level still faces challenges, particularly in terms 

of regional flexibility in adjusting programs to meet centrally set indikators. Then 

while Bawaslu Gresik’s internal mechanisms have followed established 

procedures, bureaucratic rigidity in budget disbursement has caused delays in 

fund realization. Furthermore local political dynamics also affect PBB 

implementation, especially concerning budget disbursement delays that lead to 

the accumulation of activities at the end of the election stages. Nevertheless, 

Bawaslu Gresik has successfully addressed these challenges through adaptive 

strategies, effective coordination, and adherence to PBB policies. These findings 

provide significant contributions to the understanding of PBB policies at the local 

level, particularly in the context of election supervision. The study also offers 

practical recommendations for Bawaslu and policymakers to enhance the 

effectiveness of PBB in the future. 

 

Keywords: Performance-Based Budgeting, policy implementation, Bawaslu, 

budget management, elections. 
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ABSTRAK 

Azzahra Putri Daru Pratiwi. “Analisis Implementasi Kebijakan Penganggaran 

Berbasis Kinerja dalam Pengelolaan Anggaran Studi Kasus: Bawaslu Gresik pada 

Pemilu 2024.” Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya, 2025. 
 

Penelitian ini menganalisis implementasi kebijakan Performance Based Budgeting 

(PBK) dalam pengelolaan anggaran di Badan Pengawas Pemilu (Bawaslu) 

Kabupaten Gresik pada Pemilu 2024. Dengan menggunakan teori implementasi 

kebijakan Mazmanian dan Sabatier, penelitian ini berfokus pada tiga aspek utama 

yakni kejelasan tujuan kebijakan, struktur pelaksanaan, dan pengaruh lingkungan 

sosial, ekonomi, serta politik terhadap efektivitas implementasi PBK. Penelitian 

ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif, menggunakan data primer dari 

wawancara mendalam dengan informan Bawaslu Gresik serta data sekunder dari 

dokumen-dokumen terkait. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerjemahan 

kebijakan PBK dari pusat ke daerah masih menghadapi tantangan, terutama dalam 

hal fleksibilitas daerah dalam menyesuaikan program dengan indikator yang telah 

ditetapkan pusat. Kemudian mekanisme internal Bawaslu Gresik telah mengikuti 

prosedur yang ditetapkan, namun rigiditas birokrasi dalam pencairan anggaran 

menyebabkan keterlambatan realisasi dana. Selanjutnya dinamika politik lokal 

juga berdampak pada implementasi PBK, terutama terkait keterlambatan 

pencairan anggaran yang menyebabkan penumpukan kegiatan pada akhir tahapan 

pemilu. Meskipun demikian, Bawaslu Gresik mampu mengatasi kendala-kendala 

ini melalui strategi yang adaptif, koordinasi yang efektif, dan tetap berpedoman 

pada kebijakan PBK. Temuan ini memberikan kontribusi penting terhadap 

pemahaman kebijakan PBK di tingkat lokal, khususnya dalam konteks 

pengawasan pemilu. Penelitian ini juga menawarkan rekomendasi praktis bagi 

Bawaslu dan pembuat kebijakan untuk meningkatkan efektivitas PBK di masa 

depan. 

 

Kata Kunci: Performance Based Budgeting, implementasi kebijakan, Bawaslu, 

pengelolaan anggaran, Pemilu. 
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