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ABSTRAK

UMKM memiliki peran yang sangat penting dalam perekonomian
Indonesia, menyumbang lebih dari 50% total Produk Domestik Bruto (PDB) dan
berkontribusi 90% terhadap total tenaga kerja, sehingga mengurangi tingkat
pengangguran dan memutar roda ekonomi masyarakat. Salah satu bentuk dukungan
yang dapat diberikan kepada UMKM adalah dengan mendampingi mereka agar
dapat menghasilkan produk halal yang tersertifikasi oleh MUI. Lembaga Pemeriksa
Halal dan Kajian Halalan Thayyiban (LPH-KHT) Pimpinan Wilayah
Muhammadiyah (PWM) Jawa Timur adalah salah satu lembaga yang berfokus
memberikan sertifikasi halal bagi UMKM dengan berbagai prorgram pemberdayan.
Kota Malang menjadi salah satu destinasi wisata yang memiliki banyak UMKM dan
menjadi target program kerja bagi LPH-KHT PWM Jawa Timur.

Tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk Mendeskripsikan Strategi LPH-KHT
PWM Jawa Timur dalam Pemberdayaan UMKM di Kota Malang dan 2) Untuk
Menganalisis Implementasi Strategi LPH-KHT PWM Jawa Timur dalam
Pemberdayaan UMKM di Kota Malang dalam Perspektif Manajemen Strategi.
Menggunakan Metode Kualitatif dengan pendekatan studi kasus dengan objek
penelitian di LPH-KHT PWM Jawa Timur serta para pelaku UMKM yang
diberdayakan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pemberdayaan yang dilakukan
oleh LPH-KHT PWM Jawa Timur dimulai dengan identifikasi masalah masyarakat,
analisis partisipatif, penetapan prioritas masalah, pendekatan sosio-kultural,
pelaksanaan tindakan nyata, evaluasi proses dan hasil, serta upaya berkelanjutan.
LPH-KHT PWM Jawa Timur berkolaborasi dengan PDM dan HC UMM untuk
melakukan pemetaan UMKM yang belum memiliki sertifikasi halal dan
memberikan pendampingan. Fokus program adalah pada edukasi sadar halal,
pembinaan, dan pendampingan langsung kepada UMKM, yang bertujuan untuk
meningkatkan pemahaman dan implementasi praktik halal. Pemberdayaan yang
dilakukan memegang prinsip kesetaraan, partisipatif, berkelanjutan, dan
kemandirian, meskipun terdapat beberapa kekurangan.

Implementasi strategitolen LPH-KHT - PWM Jawa Timur dalam konteks
manajemen strategi melibatkan empat proses. Implementasi strategi melibatkan
langkah-langkah' strategis seperti pemetaan dan identifikasi UMKM, seleksi
berdasarkan potensi dan komitmen terhadap sertifikasi halal, serta pendampingan
dan pelatihan praktis kepada UMKM. Evaluasi strategi dilakukan secara berkala
dengan menggunakan indikator keberhasilan yang meliputi peningkatanjumlah
UMKM yang memperoleh sertifikat halal dan partisipasi aktif dalam program
pendampingan. Pengendalian strategi menekankan pemantauan dan evaluasi
berkelanjutan serta penyesuaian berdasarkan hasil evaluasi untuk memastikan
keberlanjutan program dan pemberdayaan UMKM secara menyeluruh. Namun,
terdapat beberapa kekurangan seperti belum adanya data kuantitatif yang diolah
terkait keberhasilan program maupun belum adanya upaya khusus untuk
meningkatkan kesadaran halal kepada konsumen yang dibidik oleh UMKM tersebut.
Kata kunci : Setrategi Pemberdayaan,Pemberdayaan UMKM, Sertifikasi
Halal,



ABSTRACT

MSMEs have a very important role in the Indonesian economy,
contributing more than 50% of the total Gross Domestic Product (GDP) and
contributing 90% of the total workforce, thereby reducing poverty levels and
turning the wheels of society's economy. One form of support that can be given to
MSMEs is by assisting them to produce halal products that are certified by the
MUI. The Thayyiban Halal Inspection and Halal Study Institute (LPH-KHT)
Muhammadiyah Regional Leadership (PWM) East Java is one of the institutions
that focuses on providing halal certification for MSMEs with various
empowerment programs. Malang City is one of the tourist destinations that has
many MSMEs and is the target of the work program for the East Java LPH-KHT
PWM.

The objectives of this research are 1) To describe the East Java LPH-KHT
PWM Strategy in Empowering MSMEs in Malang City and 2) To Analyze the
East Java LPH-KHT PWM Implementation Strategy in Empowering MSMES in
Malang City from a Strategic Management Perspective. Using qualitative methods
with a case study approach with research objects at LPH-KHT PWM East Java and
empowered MSME actors.

The research results show that the empowerment strategy carried out by
the East Java LPH-KHT PWM begins with identifying community problems,
participatory analysis, determining problem priorities, a socio-cultural approach,
implementing real actions, evaluating processes and results, and sustainable
efforts. LPH-KHT PWM East Java collaborated with PDM and HC UMM to map
MSMEs that do not yet have halal certification and provide assistance. The focus
of the program is on halal awareness education, training and direct assistance to
MSMEs, which aims to increase understanding and implementation of halal
practices. The empowerment carried out adheres to the principles of equality,
participation, sustainability and independence, although there are several
shortcomings. |

Strategy implementation by LPH-KHT PWM East Java in the context of
management strategy ;involves four progesses. The implementation strategy
includes strategic steps such'as mapping and identification of MSMEs, selection
based on potential and commitment to halal certification, as well as practical
assistance and training for MSMEs. Strategy evaluation is carried out periodically
using success indicators which include increasing the number of MSMEs obtaining
halal certificates and active participation in program assistance. Control of
sustainability monitoring and evaluation strategies as well as adjustments based on
evaluation results to ensure program desirability and overall empowerment of
MSMEs. However, there are several shortcomings, such as the absence of
guantitative data processed regarding the success of the program or the absence of
special efforts to increase halal awareness among consumers targeted by MSMEs.
Keywords: Empowerment Strategy, Empowerment of MSMEs, Halal
Certification
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