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ABSTRAK 

 

Arum Sukma Sari (06040320073), 2024, Implementasi Kompetensi 

Kewirausahaan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kesejahteraan Guru 

di MTs Nurul Huda Sedati, Dosen Pembimbing I Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed, 

Dosen Pembimbing II Dr. Machfud Bachtiyar, M.Pd.I. 

Skripsi ini berjudul Implementasi Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah 

dalam Meningkatkan Kesejahteraan Guru di MTs Nurul Huda Sedati. Penelitian ini 

bertujuan untuk menjawab fokus penelitian mengenai kompetensi kewirausahaan 

kepala madrasah di MTs Nurul Huda Sedati, peningkatan kesejahteraan guru di 

MTs Nurul Huda Sedati dan implementasi kompetensi kewirausahaan kepala 

madrasah dalam meningkatkan kesejahteraan guru di MTs Nurul Huda Sedati. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Adapun informan penelitian terdiri dari kepala madrasah, kepala tata 

usaha, wakil kepala bidang sarana dan prasarana, guru pengurus koperasi, dan guru 

pengurus kantin. Data penelitian diperoleh melalui wawancara dan dokumentasi. 

Peneliti menggunakan model interaktif Miles dan Huberman dalam melakukan 

analisis dan interpretasi data serta menggunakan teknik triangulasi dalam menguji 

keabsahan data penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Kompetensi 

kewirausahaan kepala madrasah di MTs Nurul Huda Sedati dibuktikan melalui 

kepala madrasah sudah mampu menerapkan karakteristik kompetensi 

kewirausahaan diantaranya, bersikap inovatif, pekerja keras, mampu memotivasi, 

pantang menyerah, dan memiliki naluri kewirausahaan yang bertujuan untuk 

mengambil peluang usaha. (2) Peningkatan kesejahteraan guru di MTs Nurul Huda 

Sedati dilihat dari beberapa faktor diantaranya, sarana dan prasarana yang 

memadai, penghasilan yang cukup, dan lingkungan kerja yang nyaman. Madrasah 

juga mengadakan program pelatihan dan pengembangan profesional guru, serta 

upaya kepala madrasah melalui penerapan kebijakan kewirausahaan untuk 

menunjang peningkatan kesejahteraan guru. (3) Implementasi kompetensi 

kewirausahaan kepala madrasah dalam meningkatkan kesejahteraan guru di MTs 

Nurul Huda Sedati berjalan dibidang koperasi dan penyewaan kantin dengan 

kepengurusan bersama. Kendala yang dihadapi program kewirausahaan yang 

dijalankan di MTs Nurul Huda Sedati adalah keterbatasan lahan dan perbedaan 

kebijakan di setiap unit madrasah sehingga menyebabkan penurunan pemasukan 

madrasah. Sedangkan peran kepala MTs Nurul Huda Sedati terbukti berdampak 

positif bagi kesejahteraan guru dilihat dari banyaknya guru yang termotivasi untuk 

mengembangkan kewirausahaan secara mandiri. 

Kata Kunci : Kompetensi Kewirausahaan, Kepala Madrasah, Peningkatan 

Kesejahteraan Guru. 
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ABSTRACT 

 

Arum Sukma Sari (06040320073), 2024, Implementation of Madrasah Head 

Entrepreneurial Competencies in Improving Teacher Welfare at MTs Nurul 

Huda Sedati, Supervisor I Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed, Supervisor II Dr. Machfud 

Bachtiyar, M.Pd.I. 

This thesis is entitled Implementation of Madrasah Head Entrepreneurial 

Competencies in Improving Teacher Welfare at MTs Nurul Huda Sedati. This 

research aims to answer the research focus regarding the entrepreneurial 

competence of madrasa heads at MTs Nurul Huda Sedati, improving the welfare of 

teachers at MTs Nurul Huda Sedati and implementing the entrepreneurial 

competence of madrasa heads in improving the welfare of teachers at MTs Nurul 

Huda Sedati. This research uses qualitative research methods with a descriptive 

approach. The research informants consisted of the head of the madrasah, head of 

administration, deputy head of facilities and infrastructure, cooperative 

management teacher, and canteen management teacher. Research data was 

obtained through interviews and documentation. Researchers used Miles and 

Huberman's interactive model to analyze and interpret data and used triangulation 

techniques to test the validity of research data. The results of the research show 

that (1) The entrepreneurial competency of the madrasa head at MTs Nurul Huda 

Sedati is proven by the madrasa head being able to apply the characteristics of 

entrepreneurial competence, including being innovative, hardworking, able to 

motivate, never giving up, and having an entrepreneurial instinct aimed at taking 

business opportunities. . (2) Improving the welfare of teachers at MTs Nurul Huda 

Sedati can be seen from several factors including adequate facilities and 

infrastructure, sufficient income and a comfortable working environment. 

Madrasas also hold teacher professional development and training programs, as 

well as efforts by madrasa heads through implementing entrepreneurship policies 

to support improving teacher welfare. (3) The implementation of the madrasa 

head's entrepreneurial competence in improving the welfare of teachers at MTs 

Nurul Huda Sedati takes place in the field of cooperatives and canteen rental with 

joint management. The obstacles faced by the entrepreneurship program 

implemented at MTs Nurul Huda Sedati are limited land and differences in policies 

in each madrasah unit, causing a decrease in madrasah income. Meanwhile, the 

role of MTs head Nurul Huda Sedati has proven to have a positive impact on 

teacher welfare, seen from the number of teachers who are motivated to develop 

entrepreneurship independently. 

Keywords: Entrepreneurial Competence, Madrasah Head, Improving Teacher 

Welfare. 
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