IMPLEMENTASI KOMPETENSI KEWIRAUSAHAAN KEPALA
MADRASAH DALAM MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN GURU

DI MTS NURUL HUDA SEDATI
SKRIPSI
Oleh:

ARUM SUKMA SARI
06040320073

o

=

Dosen Pembimbing |

Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed
196701121997032001

Dosen Pembimbing 11

Machfud Bachtiyar, M.Pd.I|
197704092008011007

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
JURUSAN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
2024



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini:

NAMA : ARUM SUKMA SARI

NIM : 06040320073

PRODI : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

JUDUL : IMPLEMENTASI KOMPETENSI KEWIRAUSAHAAN

KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN

KESEJAHTERAAN GURU DI MTS NURUL SEDATIL.

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil
penelitian atau karya peneliti sendiri, kecuali bagian-bagian yang dirujuk

sumbernya.
Surabaya. 4 Juni 2024

Vanc s eonyatakan,

iii



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi oleh :

NAMA : ARUM SUKMA SARI

NIM : 06040320073

JUDUL : IMPLEMENTASI KOMPETENSI KEWIRAUSAHAAN

KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN

KESEJAHTERAAN GURU DI MTS NURUL SEDATI.

Telah diperiksa dan disetujui untuk diujikan.

Surabaya, 4 Juni 2024

Pembimbing | Pembimbing |
Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed. Machfud Bachtiyar, M.Pd.l

NIP.196701121997032001 NI1P.197704092008011007



PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSI

Skripsi oleh Arum Sukma Sari ini telah dipertahankan didepan
Tim P QUJTSkn si Fakultas Tarbiyah dan Keguruan,

...:.'\"

wyeTsitas IS ﬁn\Ncgcn Sunan Ampel Surabaya
: a, 19 Juni 2024

""1 »\

NIP. 196707252003122001

Penguji 2

NIP(198002102011012005

Penguji 3

Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed.
NIP.196805051994032001

Penguji 4

Machfud Bachtivar. M.
NIP. 19770409200801100




PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

/q KEMENTERIAN AGAMA
\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
b‘/] PERPUSTAKAAN

JI. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300
E-Mail: perpus@uinsby.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama LARUM SUKMA SARL e o
NIM : 06040320073

Fakultas/Jurusan : TARBIYAH DAN KEGURUAN/ PENDIDIKAN ISLAM
E-mail address :arumsukmaaa@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan
l{&\l Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah :

Skripsi 3 Tesis [ Desertasi 0 Lan-lain Gorsennnnnsrammsss )
yang berjudul :
IMPLEMENTASI KOMPETENSI KEWIRAUSAHAAN KEPALA MADRASAH
DALAM MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN GURU DI MTS NURUL HUDA
SEDATI

beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan,
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltext untuk
kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama
saya sebagai penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN
Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak
Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.

Surabaya, 19 Juni 2024

Penulis

(ARUM SUKMA SARI)

Vi



ABSTRAK

Arum Sukma Sari (06040320073), 2024, Implementasi Kompetensi
Kewirausahaan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kesejahteraan Guru
di MTs Nurul Huda Sedati, Dosen Pembimbing | Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed,
Dosen Pembimbing Il Dr. Machfud Bachtiyar, M.Pd.I.

Skripsi ini berjudul Implementasi Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kesejahteraan Guru di MTs Nurul Huda Sedati. Penelitian ini
bertujuan untuk menjawab fokus penelitian mengenai kompetensi kewirausahaan
kepala madrasah di MTs Nurul Huda Sedati, peningkatan kesejahteraan guru di
MTs Nurul Huda Sedati dan implementasi kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah dalam meningkatkan kesejahteraan guru di MTs Nurul Huda Sedati.
Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Adapun informan penelitian terdiri dari kepala madrasah, kepala tata
usaha, wakil kepala bidang sarana dan prasarana, guru pengurus koperasi, dan guru
pengurus kantin. Data penelitian diperoleh melalui wawancara dan dokumentasi.
Peneliti menggunakan model interaktif Miles dan Huberman dalam melakukan
analisis dan interpretasi data serta menggunakan teknik triangulasi dalam menguji
keabsahan data penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah di MTs Nurul Huda Sedati dibuktikan melalui
kepala madrasah sudah mampu menerapkan karakteristik kompetensi
kewirausahaan diantaranya, bersikap inovatif, pekerja keras, mampu memotivasi,
pantang menyerah, dan memiliki naluri kewirausahaan yang bertujuan untuk
mengambil peluang usaha. (2) Peningkatan kesejahteraan guru di MTs Nurul Huda
Sedati dilihat dari beberapa faktor diantaranya, sarana dan prasarana yang
memadai, penghasilan yang cukup, dan lingkungan kerja yang nyaman. Madrasah
juga mengadakan program pelatihan dan pengembangan profesional guru, serta
upaya kepala madrasah melalui penerapan kebijakan kewirausahaan untuk
menunjang - peningkatan = kesejahteraan guru. (3) Implementasi - kompetensi
kewirausahaan kepala madrasah dalam meningkatkan kesejahteraan guru di MTs
Nurul Huda Sedati berjalan dibidang koperasi dan penyewaan kantin dengan
kepengurusan bersama. Kendala yang dihadapi program kewirausahaan yang
dijalankan di MTs Nurul Huda Sedati adalah keterbatasan lahan dan perbedaan
kebijakan di setiap unit madrasah sehingga menyebabkan penurunan pemasukan
madrasah. Sedangkan peran kepala MTs Nurul Huda Sedati terbukti berdampak
positif bagi kesejahteraan guru dilihat dari banyaknya guru yang termotivasi untuk
mengembangkan kewirausahaan secara mandiri.

Kata Kunci : Kompetensi Kewirausahaan, Kepala Madrasah, Peningkatan
Kesejahteraan Guru.

XVii



ABSTRACT

Arum Sukma Sari (06040320073), 2024, Implementation of Madrasah Head
Entrepreneurial Competencies in Improving Teacher Welfare at MTs Nurul
Huda Sedati, Supervisor I Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed, Supervisor Il Dr. Machfud
Bachtiyar, M.Pd.l.

This thesis is entitled Implementation of Madrasah Head Entrepreneurial
Competencies in Improving Teacher Welfare at MTs Nurul Huda Sedati. This
research aims to answer the research focus regarding the entrepreneurial
competence of madrasa heads at MTs Nurul Huda Sedati, improving the welfare of
teachers at MTs Nurul Huda Sedati and implementing the entrepreneurial
competence of madrasa heads in improving the welfare of teachers at MTs Nurul
Huda Sedati. This research uses qualitative research methods with a descriptive
approach. The research informants consisted of the head of the madrasah, head of
administration, deputy head of facilities and infrastructure, cooperative
management teacher, and canteen management teacher. Research data was
obtained through interviews and documentation. Researchers used Miles and
Huberman's interactive model to analyze and interpret data and used triangulation
techniques to test the validity of research data. The results of the research show
that (1) The entrepreneurial competency of the madrasa head at MTs Nurul Huda
Sedati is proven by the madrasa head being able to apply the characteristics of
entrepreneurial competence, including being innovative, hardworking, able to
motivate, never giving up, and having an entrepreneurial instinct aimed at taking
business opportunities. . (2) Improving the welfare of teachers at MTs Nurul Huda
Sedati can be seen from several factors including adequate facilities and
infrastructure, sufficient income and a comfortable working environment.
Madrasas also hold teacher professional development and training programs, as
well as efforts by madrasa heads through implementing entrepreneurship policies
to support improving teacher welfare. (3) The implementation of the madrasa
head's entrepreneurial competence in improving the welfare of teachers at MTs
Nurul Huda Sedati takes place in the field of cooperatives and canteen rental with
joint ‘management. The obstacles faced by the entrepreneurship program
implemented at MTs Nurul Huda Sedati are limited land and differences in policies
in each madrasah unit, causing a decrease in madrasah income. Meanwhile, the
role of MTs head Nurul Huda Sedati has proven to have a positive impact on
teacher welfare, seen from the number of teachers who are motivated to develop
entrepreneurship independently.

Keywords: Entrepreneurial Competence, Madrasah Head, Improving Teacher
Welfare.
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