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ABSTRAK

Ahmad Syahrul Sa’dullah Khoirul Basyar (06020320019), 2024,
Kepemimpinan Kepala Lembaga dalam Mewujudkan Learning Organization
di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto. Dosen Pembimbing I
Dr. Hj. Mardiyah, M. Ag., dan Dosen Pembimbing II Dr. Sahudi, S. Pd. L.,
M.H.I., M. Pd.

Skripsi ini merupakan hasil penelitian tentang Kepemimpinan Kepala
Lembaga dalam Mewujudkan Learning Organization di Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Mojokerto. Tujuan dari penelitian ini untuk menjawab fokus
permasalahan yang diteliti, yaitu: (1) Bagaimana kepemimpinan kepala lembaga di
kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto; (2) Bagaimana /learning
organization di kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto; (3) Apa
implikasi kepemimpinan kepala lembaga dalam mewujudkan learning organization
di kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto. Penelitian ini menggunakan
metode penelitian kualitatif pendekatan deskriptif. Subyek dalam penelitian ini
adalah kepala lembaga/kantor, kepala seksi, staff Sub Bagian Tata Usaha, staff Sub
Bagian Kepegawaian, | pegawai seksi Pendidikan Madrasah, dan 1 pegawai seksi
Pendidikan Agama Islam.

Hasil temuan penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala
lembaga di kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto memiliki prinsip
kepemimpinan dengan cara melihat bawahan sebagai talenta yang berkualitas,
mengembangkan anggota sebagai teamwork dan memberikan reward; (2) Learning
organization di kantor Kementerian Agama Kabupaten Mojokerto dibuktikan
dengan adanya lima disiplin yaitu personal mastery, mental model, shared vision,
team learning, dan system thinking; (3) Implikasi kepemimpinan kepala lembaga
dalam mewujudkan learning organization di kantor Kementerian Agama
Kabupaten Mojokerto ditunjukkan dengan adanya pelaksanaan pembelajaran
secara berlanjut, pemimpin yang menjadi role model, pemimpin yang
melaksanakan fungsi pengendalian dan pendayagunaan teknologi yang kian
berkembang.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Lembaga, dan Learning Organization.
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