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ABSTRACT 

Indonesia is a country with the largest Muslim population in the world which pays 
quite a lot of attention to waqf because waqf is considered one of the economic strengths of 
Muslims today. Considering the large population of Muslims today, there is potential to 
implement productive waqf. However, there is a significant gap between potential and reality, 
this can be caused by several factors, including the low level of public literacy regarding 
waqf and the low quality and quantity of human resources. The large discrepancy between the 
potential and reality of waqf also occurs at KSPPS Nuri Jatim (BMN), apart from that there 
are also many waqifs who do not return to donate to BMN so it is necessary to explore the 
fundraising strategy implemented by the BMN management in increasing the amount of waqf 
funds and maintaining regular donors.  

The type of research carried out by the author was field research, taking the research 
location at Baitul Maal Nuri (BMN) and using qualitative descriptive research methods. The 
data collection methods used were interviews, observation, and document study. The data 
analysis technique in this research uses qualitative descriptive techniques. 

The results of this research show that the strategy carried out by BMN to increase the 
collection of waqf funds is to use three communication models (personal, group and mass). 
Personal communication is most effective in collecting waqf funds compared to group and 
mass communication models, as proven by the continued increase in the amount of waqf 
funds each year. In the fundraising process, the main obstacle experienced by BMN is a lack 
of human financial resources, this obstacle results in suboptimal maintenance of waqifs so 
that they continue to provide waqf at BMN, from this obstacle BMN forms volunteers who 
will help in the process of collecting and distributing waqf at BMN. 

Keyword: strategic, fundraising, waqf 
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ABSTRAK 

Indonesia merupakan negara dengan populasi muslim terbesar di dunia yang cukup 

besar memberikan perhatian terhadap wakaf karena wakaf dianggap sebagai salah satu 

kekuatan ekonomi umat islam saat ini. Mengingat besarnya populasi umat Islam saat ini, 

terdapat potensi untuk melaksanakan wakaf produktif. Namun terdapat kesenjangan yang 

signifikan antara potensi dan kenyataan yang terjadi, hal ini dapat disebabkan oleh beberapa 

faktor, antara lain rendahnya tingkat literasi masyarakat terhadap wakaf serta rendahnya 

kualitas dan kuantitas sumber daya manusia. Besarnya selisih antara potensi dan realita wakaf 

juga terjadi di KSPPS Nuri Jatim (BMN)1, selain itu juga banyaknya wakif yang tidak kembali 

berdonasi di BMN sehingga perlu ditelusuri terkait bagaimana strategi fundraising yang 

diterapkan oleh pengurus BMN dalam meningkatkan jumlah dana wakaf dan mempertahankan 

donatur secara tetap. 

Jenis penlitian yang dilakukan oleh penulis adalah penelitian lapangan, dengan 

mengambil lokasi penelitian di Baitul Maal Nuri (BMN) dan menggunakan metode penelitian 

deskriptif kualitatif. Metode pengumpulan data yang dilakukan adalah wawancara, observasi, 

dan Studi dokumen. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan teknik deskriptif 

kualitatif. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi yang dilakukan oleh BMN dalam 

meningkatkan penghimpunan dana wakaf adalah dengan menggunakan tiga model komunikasi 

(personal, kelompok dan massa). Komunikasi personal paling efektif dalam menghimpun dana 

wakaf daripada model komunikasi kelompok dan massa terbukti dengan terus meningkatnya 

perolehan jumlah dana wakaf setiap tahunnya. Dalam proses fundraising, kendala utama yang 

dialami oleh BMN adalah kekurangan sumber dana manusia, dari kendala tersebut 

mengakibatkan tidak optimalnya dalam maintenance wakif agar terus berwakaf di BMN, dari 

kendala tersebut BMN membentuk relawan yang akan membantu dalam proses penghimpunan 

dan penyaluran wakaf di BMN.  

Kata kunci: Strategi, Fundraiding, Wakaf 

 

 

 

 
1 BMN adalah singkatan dari Baitul Maal Nuri yang mengemban Amanah untuk mengurus masalah sosial (zakat, 
wakaf, infaq dan sedekah), BMN sendiri berada di bawah naungan KSPPS Nuri Jatim sebagai salah satu produk 
(unit sosial) selain produk tabungan, simpanan dan pembiayaan 
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