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ABSTRACT

Tasya Nadhifa, 2022, The Strategy of Kelola Mina Laut Ltd. to Export His Surimi
Product to China during Pandemic COVID-19. Undergraduate Thesis Department
of International Relations Faculty of Social and Political Sciences State Islamic

University of Sunan Ampel Surabaya.
Keywords : Strategy, Export, Increase

The COVID-19 pandemic brought many losses to world exporters, including
exporters of surimi products. There are many costs and additional export
regulations that are quite burdensome, causing many surimi commodity exporters
to suffer a reduction in export volume, or even go destitute. On the other hand, there
are various companies exporting surimi to the People's Republic of China that have
lost their consumers. However, this condition is extremely different compared to
Kelola Mina Laut Ltd.. This company didn't undergo losses or go bankrupt, even
able to increase itsexport.volume:.This study explains the reasons for the increase
in Kelola Mina Laut's surimi exports amid the COVID-19 pandemic. The research
conducted qualitative-explanative approach. The results of the study indicate that
Kelola Mina Laut Ltd. uses a cost-leadership strategy as well as a global strategy
in its export activities. These strategies bring the Kelola Mina Laut Ltd. to be able
to control 80% of the surimi export market in Asia and stay floating during the
COVID-19 pandemic.



ABSTRAK

Tasya Nadhifa, 2022, Strategi PT Kelola Mina Laut dalam Mengekspor Produk
Surimi ke Republik Rakyat Tiongkok selama Masa Pandemi COVID-19. Skripsi
Program Studi Hubungan Internasional Fakultas Ilmu Sosial dan 1imu Politik, UIN

Sunan Ampel Surabaya.
Kata Kunci : Strategi, Ekspor, Peningkatan.

Kondisi pandemi COVID-19 membawa banyak kerugian bagi para eksportir dunia,
termasuk pada eksportir produk surimi. Terdapat banyak biaya dan juga regulasi
ekspor tambahan yang cukup memberatkan, sehingga membuat banyak eksportir
produk surimi mengalami penurunan volume ekspor atau bahkan sampai bangkrut.
Tidak hanya itu saja, terdapat beberapa perusahaan ekspor surimi ke Republik
Rakyat Tiongkok yang bahkan kehilangan pembelinya disana. Namun kondisi ini
sangat berbeda dengan yang dirasakan oleh PT Kelola Mina Laut. Perusahaan ini
tidak mengalami kerugian atau bangkrut di tengah pandemi, namun perusahaan ini
bahkan mampu meningkatkan volume ekspornya. Penelitian ini menjelaskan
penyebab peningkatan ekspor surimi PT Kelola Mina Laut di tengah masa pandemi
COVID-19 ini. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kualitatif-eksplanatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa P]’ Kelola Mina Laut
menggunakan strategi cost-leadership dan juga global strategy dalam kegiatan
ekspornya. Strategi ini dapat membuat PT Kelola Mina Laut mampu menguasai
80% pasar ekspor surimi di Asia dan tetap bertahan di masa pandemi COVID-19
ini. Strategi ini dapat membuat PT Kelola Mina Laut mengungguli kompetitor-

kompetitornya.
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