
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB IV 

DESKRIPSI LOKASI PENELITIAN 

 

 

A. Sejarah Berdirinya MTs Negeri 3 Surabaya 

Masyarakat Surabaya pada umumnya dan masyarakat kecamatan Benowo 

pada khususnya terdiri atas berbagai agama, etnis (suku), golongan dan 

sebagainya, dengan sendirinya menimbulkan budaya yang beraneka ragam. 

Namun di tengah-tengah budaya yang beraneka ragam trsebut MTs Negeri 3 

Surabaya bisa eksis, karena mereka sudah bisa beradaptasi dan saling menghargai 

serta menghormati antara satu dengan yang lainnya, sehingga konflik kebudayaan 

bisa diarahkan kepada konflik konstruktif. 

Di sisi lain, di sekitar madrasah tersebut terdapat beberapa varian 

masyarakat dalam hal apresiasi terhadap pendidikan, yaitu kelompok masyarakat 

yang; 1). Tidak mempunyai kepeduliuan terhadap pendidikan, 2). Mengetahui 

urgensitas pendidikan tetapi tidak memahami tentang harga dan biaya pendidikan, 

3). Mengetahui urgensitas pendidikan serta memahami tentang harga dan biaya 

pendidikan, 4). Memandang pendidikan anak-anak mereka sebagai salah satu 

kebutuhan pokok dalam hidupnya. 

Dari aspek sosial ekonomi, mata pencaharian penduduk kecamatan 

Benowo Kota/Kabupaten Surabaya terdiri atas pegawai negeri, pengusaha, 

nelayan, pedagang dan buruh. 



 

Sebelum MTs 4 Surabaya berdiri di wilayah kecamatan Sawahan belum 

ada madrsah, kemudian Kepala MTsN 11 mempunyai gagasan untuk mendirikan 

madrasah filial, maka berdirilah madrasah Tsanawiyah Negeri Surabaya II filial, 

disamakan pada tahun 1984/1985 dengan SK Dirjen Lembaga Islam Jakarta, 

Nomor: Kep/E/PP.03/02/42/1985, dalam melaksanakan kegiatan belajar-mengajar 

madrasah pilihan ini menempati gedung kelas E 19 Endom Yerponding di Jl. 

Kupang Gunung Barat IV/31 – 32 Surabaya dengan waktu pelaksanaan siang hari 

selama kurang lebih 8 tahun, dengan jumlah murid monoton tidak bisa 

berkembang dengan baik karena belum mempunyai gedung sendiri, kemudian 

turunlah surat keputusan Menteri Agama RI Nomor 107 tahun 1997 tentang: 

pengertian madrasah, maka sejak tanggal 17 Maret 1997 MTs Surabaya Filial 

dinegerikan menjadi MTsN 3 Surabaya. Dari tahun ke tahun madrasah ini banyak 

mengalami perubahan, baik dari aspek fisik, tingkat input, output, outcome, 

maupun prosesnya. Pada tahun 2010, sumber daya keuangan madrasah ini berasal 

dari DIPA, BOS, BOPDA, dan HIBAH atau Sumbangan Masyarakat.117 

 

B. Letak Geografis 

MTs Negeri 3 Surabaya sebagai salah satu lembaga pendidikan menengah 

pertama ini berstatus regular. Madrasah ini tepatnya berada di Jl. Kendung No. 

1/25 Sememi Kecamatan Benowo kode pos 60198, termasuk daerah Kota 
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Surabaya Kabupaten Jawa Timur. Madrasah ini memiliki letak geografis yang 

strategis, karena terletak di daerah pemukiman yang agamis, dan akses jalan raya 

sudah dilalui oleh angkutan kota/desa dari Tanjung Perak ke Sememi Benowo, 

sehingga anak-anak yang berada di desa/kelurahan Kandangan, Manukan 

kecamatan Tandes; desa/kelurahan Pakal kecamatan Pakal, dan Kelurahan Greges 

Kecamatan Krembangan, dapat menempuh perjalanan ke madrasah ini dengan 

naik angkutan kota/desa, atau dengan bersepeda. Dengan dukungan transportasi 

yang relatif mudah dan publikasi madrasah yang relatif meluas dan merata di 

masyarakat sekitarnya, maka madrasah ini diminati oleh anak-anak yang berada 

di sekitar radius 8 km dari madrasah. 

Adanya kondisi geografis yang cukup strategis  ini menyebabkan para 

peminat semakin meningkat. Jika pada tahun 2006/2007 para peminat madrasah 

ini berasal dari masyarakat desa/kelurahan Babad Jerawat, Langkir, Sendang 

Bulu, Kukun, Mulyo Mukti, Pakal, Mulyo Rejo, Benowo Indah Kecamatan Pakal, 

Kendung Sememi, Kendung Rejo, Kendung Indah, Kendung Jaya, Sememi Jaya, 

Sememi Baru, Bandar Rejo Kecamatan Benowo, Dukuh Pengalangan, Bongso 

Wetan, Bongso Kulon, Srengat Kecamatan Menganti Gresik dengan radius 5 km, 

maka pada tahun 2008/2009 terjadi peningkatan hingga radius 8 km, terutama 

dari desa/kelurahan Kandangan, Manukan Banjar Sugihan, Simo kecamatan 

Tandes dan desa/kelurahan Alas Malang, Sawo, Bringin, Ngemplak, Made, 

Lontar Kecamatan Lakarsantri serta desa/kelurahan Greges Kecamatan 

Krembangan. 



 

Dalam analisis ke depan berdasarkan letak geografisnya madrasah ini akan 

menjadi madrasah tujuan dari bebeberpa daerah, terutama dari Manukan, Tandes, 

Benowo, Pakal, Lakarsantri, Krembangan dan Menganti Gresik. Apalagi seiring 

dengan perkembangan geografis dan demografis yang akan berkembang secara 

cepat pada periode mendatang, maka  madrasah ini menjadi sangat ideal. 118 

 

C. Visi dan Misi Madrasah 

1. Visi 

Terwujudnya generasi yang berkualitas, ber-IMTAQ, menguasai IPTEK, dan 

berakhlakul karimah. 

a. Generasi yang berkualitas dalam arti generasi yang memiliki keunggulan, 

ketangguhan dan kecerdasan untuk hidup mandiri dan mengikuti 

pendidikan lebih lanjut. 

b. Ber-IMTAQ dan menguasai IPTEK dalam arti menumbuhkembangkan 

perilaku kecendikiaan yaitu sikap/perilaku untuk perhatian dan kepedulian 

terhadap sesama yang didasari oleh keimanan dan ketaqwaan kepada 

Allah SWT, serta meningkatkan penguasaan ilmu pengetahuan dan 

teknologi. 

c. Berakhlakul karimah dalam arti memiliki akhlak yang mulia yaitu 

kepatuhan mengikuti aturan dan kewajiban agama Islam, dapat 
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membedakan perbuatan baik dan buruk akan norma-norma kehidupan, 

memupuk rasa bersyukur, toleransi serta disiplin. 

2. Misi 

a. Melaksanakan pembelajaran dan pembiasaan dalam menjalankan ajaran 

agama Islam secara utuh. 

b. Melaksanakan pembelajaran dan pembimbingan secara aktif, kreatif, 

efektif dan menyenangkan (PAKEM) dalam pencapaian prestasi, 

akademik dan non akademik dengan pendekatan CTL (Contextual 

Teaching Learning). 

c. Menyelenggarakan tata kelola madrasah yang efektif, efesien , transparan 

dan akuntabel. 

d. Meningkatkan pengetahuan dan profesionalisme tenaga kependidikan 

sesuai dengan perkembangan dunia pendidikan. 

e. Menjadikan madrasah sebagai madrasah favorit dalam pengembangan 

pembelajaran yang mengintegrasikan IMTAQ dan IPTEK. 

f. Menumbuh kembangkan kesadaran orang tua, masyarakat tentang 

pentingnya pendidikan dan meningkatkan kualitas serta partisipasi dalam 

pendidikan.119 
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D.  Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia di MTs Negeri 3 Surabaya terdiri dari tenaga 

pendidik dan pegawai atau karyawan. Dengan rincian sebagaimana tabel 

berikut:120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabel 1.3. Sumber Daya Manusia (SDM) MTs Negeri Surabaya 

 
E. Kondisi Fisik 

Pada tahun anggaran 1999/2000 MTsN 3 Surabaya mendapatkan DIP 

untuk pembebasan lokasi (tanah) seluas 2.221 m2 yang bertempat dikecamatan 

Benowo. Kemudian pada tahun anggaran 2001 dan tahun anggaran 2002 

mendapat DIP untuk pembangunan gedung ruang kelas berjumlah 7 lokal. Tahun 

anggaran 2003 dan 2004 mendapat bantuan dari komite yaitu 2 lokal untuk RKB 
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(ruang kelas baru) dan pada tahun 2007/2008 mendapat bantuan 2 ruang kelas 

dari Depag 2 lokal yaitu untuk perpustakaan dan laboratorium IPA. Dari 

pemerintah Kota Surabaya mendapat bantuan 10 lokal yaitu untuk ruang guru 

sehingga awal tahun 2010 menjadi 19 lokal dengan susunan sebagai berikut: 121 

Gedung untuk Kelas     : 12 ruang 

Kantor Guru     : 1 ruang 

Kantor Tata Usaha     : 1 ruang 

Kantor Kepala Madrasah     : 1 ruang 

Ruang laboratorium bahasa    : 1 ruang 

Ruang laboratorium komputer    : 1 ruang 

Ruang lab IPA      : 1 ruang 

Ruang Perpustakaan     : 1 ruang 

Mushola       : tahap pembangunan 

Ruang OSIS      : belum ada 

Ruang UKS      : belum ada 

Tempat parkir      : belum ada 

Lapangan olah raga, volley, dan upacara  : ada hanya untuk senam 

Kamar madi dan WC     : 8 ruang 

Pagar keliling dan belakang   : ada baru samping kanan 

Ruang rapat      : belum ada 

Ruang Aula      : ada tetapi double fungsi 
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F. Pembagian Tugas 

Untuk memudahkan pembaca dalam memahami implementasi MBO 

dalam proses pengambilan keputusan di MTs Negeri 3 Surabaya maka penulis 

sajikan pembagian tugas anggota organisasi lembaga ini, yaitu sebagai berikut:122 

NO JENIS TUGAS/KEGIATAN NAMA PETUGAS N I P 

I WALI KELAS   

 WALI KELAS VII.A IDA KURSIAWATI, S.Pd. 150401971 

 WALI KELAS VII.B NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

 WALI KELAS VII.C Hj. WIDIYANA, S.Pd. - 

 WALI KELAS VII.D NISFATUL YUNITA, S.Pd. - 

 WALI KELAS VIII.A Drs. SUWIDIYONO 196506241993031004 

 WALI KELAS VIII.B MAD TOHA, S.Ag. 196912152005011013 

 WALI KELAS VIII.C FERIYAL, S.Pd. 197410112005012003 

 WALI KELAS VIII.D LILIK HANIFAH, S.Pd. - 

 WALI KELAS IX.A MIWAGIANTO, S.Pd. 196707161993011002 

 WALI KELAS IX.B Dra. TITIK CHOMARIYAH 196709021999032001 

 WALI KELAS IX.C AGUS YULIANTO, S.Pd. 150401852 

 WALI KELAS IX.D A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

II 
PENANGGUNG JAWAB 
PERPUSTAKAAN 

  

 KEPALA PERPUSTAKAAN MUJIANTO, S.H.I. 197706021998031001 

 SEKRETRAIS Drs. AHMAD SYAIHU 132281708 

 BENDAHARA IDA KURSIA W., S.Pd. 150401971 

 ANGGOTA LILIK HANIFAH, S.Pd. - 

III 
PENANGGUNG JAWAB 
LABORATORIUM BAHASA 

  

 KEPALA LABORATORIUM FERIYAL, S.Pd 197410112005012003 

 SEKRETARIS AGUS YULIYANTO, S.Pd. 150401852 

 BENDAHARA LINA, S.Pd. 196503102005012001 

 ANGGOTA MIFTAHUL CH., S.Pd. - 

  H. M. ARIFIN. S.Pd - 
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IV 
PENANGGUNG JAWAB 
LABORATORIUM 
KOMPUTER 

  

 KEPALA LABORATORIUM DYAH ARGARINI, S.Pd., M.Pd. 197103041999032001 

 SEKRETARIS DENI SETIAWAN 150399081 

 BENDAHARA MAD TOHA, S.Ag. 196912152005011013 

 ANGGOTA NUR VITASARI - 

   ARYA INDRA SWARA, S.T. - 

V 
PENANGGUNG JAWAB 
LABORATORIUM   IPA 

  

 KEPALA LABORATORIUM SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

 SEKRETARIS SAHABUDDIN, S.Pd. 196909021993011001 

 BENDAHARA Dra. TITIK CHOMARIYAH 196709021999032001 

 ANGGOTA NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

  NISFATUL Y., S.Pd. - 

     

NO JENIS TUGAS/KEGIATAN NAMA PETUGAS N I P 

VI 
PENANGGUNG JAWAB 
BP/BK 

  

 KELAS VII AL AMIN, S.S. - 

 KELAS VIII M.ROZIN S.E. - 

 KELAS IX AHMAD SAIHU, S.Pd. 132281708 

VII 
PERINGATAN HARI BESAR 
ISLAM ( PHBI ) 

  

 7.1. 
ISRO' MI'ROJ NABI 
MUHAMMAD SAW 

  

  K E T U A Drs. AHMAD SYAIHU 132281708 

  SEKRETARIS Drs. SUWIDIYONO 196506241993031004 

  BENDAHARA NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

  ANGGOTA SU'UD SUHARTO - 

   IS ANDA R., S.Pd. - 

   SITI CHANIYAH., A.Ma. - 

 7.2 
PONDOK 
RAMADHAN 1430 H 

  

  K E T U A A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

  SEKRETARIS DYAH ARGA R., S.Pd. 197103041999032001 

  BENDAHARA SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

  ANGGOTA M. ARIFIN. S.Pd - 

   
ARIFATUN MUSTAMI'AH, 
S.Fil.I. 

- 



 

   MUSLIM, S.Pd. - 

 7.3 
HARI RAYA IDUL 
ADHA 1430  H 

  

  K E T U A M. ZAINI, S.Pd.I. 195805021994031002 

  SEKRETARIS Drs. SUWIDIYONO 196506241993031004 

  BENDAHARA FERIYAL, S.Pd. 197410112005012003 

  ANGGOTA YATIM, S.Pd. - 

   Hj. WIDIYANA, S.Pd. - 

   PRAYITNO - 

 7.4 
TAHUN BARU 1431 
H (1 MUHARAM 
1431 H) 

  

  K E T U A MAD TOHA, S.Ag.  

  SEKRETARIS SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

  BENDAHARA IDA KURSIAWATI, S.Pd. 150401971 

  ANGGOTA RODHIYAH, S.Ag. - 

   FARIDAH N. Y., S.Pd.I. - 

   M.ROZIN S.E. - 

 7.5 
MAULUD NABI 
MUHAMMAD SAW 

  

  K E T U A MIWAGIANTO, S.Pd. 196707161993011002 

  SEKRETARIS Dra. TITIK CHOMARIYAH 196709021999032000 

  BENDAHARA NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

  ANGGOTA AL AMIN, S.S. - 

   YULIATI, S.Pd. - 

     

NO JENIS TUGAS/KEGIATAN NAMA PETUGAS N I P 

VIII PEMBINA OSIS   

 
KOORDINATOR PEMBINA  
OSIS 

SAHABUDDIN, S.Pd. 150386293 

 PEMBINA SEKSI BIDANG:   

  
KETAQWAAN 
TERHADAP TUHAN 
YME 

A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

  
KEHIDUPAN 
BERBANGSA DAN 
BERNEGARA 

AGUS YULIYANTO, S.Pd. 150401852 

  
PENDIDIKAN 
PENDAHULUAN 
BELA NEGARA 

Drs. AHMAD SAIHU 132281708 

  KEPRIBADIAN BUDI SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 



 

PEKERTI LUHUR 

  
BERORGANISASI 
POLITIK DAN 
KEPEMIMPINAN 

YATIM, S.Pd. - 

  
KETRAMPILAN 
JASMANI DAN 
DAYA KREASI 

PRAYITNO - 

  
KETRAMPILAN 
DAN 
KEWIRASWASTAAN 

LINA, S.Pd. - 

  
PRESTASI 
APRESIASI DAN 
KREASI SENI 

DYAH ARGARINI, S.Pd., M.Pd. 197103041999032001 

VII 
PERINGATAN HARI BESAR 
NASIONAL ( PHBN ) 

  

 7.1 PERAYAAN 17-AN   

  K E T U A AGUS YULIYANTO, S.Pd. 150401852 

  SEKRETARIS Drs. AHMAD SYAIHU 132281708 

  BENDAHARA SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

  ANGGOTA PRAYITNO - 

   NISFATUL Y., S.Pd. - 

IX 
LATIHAN DASAR 
KEPEMPIMPINAN (LDKS) 
OSIS 

  

 K E T U A SAHABUDDIN, S.Pd. 196909021993011001 

 SEKRETARIS MAD TOHA, S.Ag. 196912152005011013 

 BENDAHARA DYAH ARGARINI., S.Pd., M.Pd. 197103041999032001 

 ANGGOTA A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

   MIWAGIANTO, S.Pd. 196707161993011002 

   AGUS YULIANTO, S.Pd. 150401852 

   MUJIANTO, S.H.I. 197706021998031000 

   RUSLAN HADI, S.Th.I. 196006191985031005 

   YATIM, S.Pd. - 

   PRAYITNO - 

   
MIFTAKHUL KHOIRIYAH, 
S.Pd. 

- 

   NANIK EKA WIJAYANI - 

X KEPANITIAAN UJIAN   

 10.1 
UJIAN AKHIR 
SEMESTER GANJIL 

  

  K E T U A MIWAGIANTO, S.Pd. 196707161993011002 

  SEKRETARIS NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 



 

  BENDAHARA IDA KURSIAWATI, S.Pd. 150401971 

  ANGGOTA PRAYITNO - 

   ITA MAF., S.Pd. - 

 10.2 
UJIAN AKHIR 
SEMESTER GENAP 

  

  K E T U A A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

  SEKRETARIS Drs. SUWIDIYONO 196506241993031004 

  BENDAHARA FERIYAL, S.Pd. 197410112005012003 

  ANGGOTA ANDI SUKMA W., S.E. - 

   M.ROZIN S.E. - 

     

NO JENIS TUGAS/KEGIATAN NAMA PETUGAS N I P 

 10.3 UJIAN NASIONAL   

  K E T U A Dra  ENIK ERI PURWATY 196609301993032001 

  SEKRETARIS Drs. WITTONO 196202121998031001 

  BENDAHARA LINA, S.Pd. 196503102005012001 

  ANGGOTA FERIYAL, S.Pd. 197410112005012003 

   DENI SETIAWAN - 

   YATIM, S.Pd. - 

 10.4 
UJIAN AKHIR 
MADRASAH DAN 
UJIAN PRAKTIK 

  

  K E T U A NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

  SEKRETARIS MAD TOHA, S.Ag. 196912152005011013 

  BENDAHARA Dra. TITIK CHOMARIYAH 196709021999032001 

  ANGGOTA IS ANDA R., S.Pd. - 

   Dra. EVI WULANDARI - 

XI 
PANITIA BIMBINGAN 
BELAJAR 

  

 K E T U A Drs. WITTONO 196202121998031001 

 SEKRETARIS FERIYAL, S.Pd. 197410112005012003 

 BENDAHARA SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

 ANGGOTA NISFATUL Y., S.Pd. - 

XII 
KEGIATAN EKSTRA 
KURIKULER 

  

 K E T U A SAHABUDDIN, S.Pd. 196909021993011001 

 SEKRETARIS DYAH ARGARINI., S.Pd., M.Pd. 197103041999032001 

 BENDAHARA LINA, S.Pd. 196503102005012001 



 

 KARYA ILMIAH REMAJA NUR IDAYATI, S.Pd. 196908071992012001 

 KOORDINATOR PRAMUKA YATIM, S.Pd. - 

 
KOORDINATOR PENCAK 
SILAT 

SUPANDI - 

 
KOORDINATOR BOLA 
VOLLY 

PRAYITNO - 

 
KOORDINATOR SENI 
HADRAH 

AL AMIN - 

 
KOORDINATOR BULU 
TANGKIS 

RUSLAN HADI, S.Th.I. - 

XIII 
PANITIA PENERIMAAN 
SISWA BARI 20010/2011 

  

 K E T U A MAD TOHA, S.Ag. 196912152005011013 

 SEKRETARIS MIWAGIANTO, S.Pd. 196707161993011002 

 BENDAHARA SUWARNI, S.Pd. 197009202006042010 

 ANGGOTA A. PUJIANTO, S.Pd.I. 150386293 

   RUSLAN HADI, S.Th.I. 196006191985031005 

   DENI SETIAWAN 150399081 

   YATIM, S.Pd. - 

   NANIK EKA WIJAYANI - 

   M. ROZIN, S.E. - 

XIII 
PANITIA MASA ORIENTASI 
SISWA (MOS)  20010/2011 

  

 K E T U A SUWIDIYONO, S.Pd. 196909021993011001 

 SEKRETARIS Drs. AHMAD SYAIHU 132281708 

 BENDAHARA DYAH ARGARINI, S.Pd. 197103041999032001 

 ANGGOTA Drs. SUWIDIYONO 196506241993031004 

   MUJIANTO, S.H.I. 197706021998031001 

   LILIK HANIVAH, S.Pd. - 

NO JENIS TUGAS/KEGIATAN NAMA PETUGAS N I P 

XIV 
PENGURUS KOPERASI 
SIMPAN PINJAM 

  

 K E T U A MUSRIPAN 196511091987031000 

 SEKRETARIS NISFATUL YUNITA, S.Pd - 

 BENDAHARA Dra. TITIK CHOMARIYAH 196709021999032001 

 B P K RUSLAN HADI, S.Th.I. 196006191985031005 

 PETUGAS  KOPERASI RAHMAT EDI, S.T. - 
 

Tabel 1.4. Pembagian Tugas MTs Negeri 3 Surabaya 

G. Struktur Organisasi 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




