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ABSTRAK 
 

Lizha Khusmah Sakha Wijaya, 2024, Pengaruh Kompensasi 
Terhadap Kinerja Karyawan dengan Kompetensi Karyawan sebagai Variabel 
Moderasi pada Yayasan Dana Sosial Al Falah Surabaya. Skripsi program 

studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas 
Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya, di bawah Dosen Pembimbing Yunita 
Ardilla S.Kom., M.MT. dan Dra. Imas Maesaroh, Dip.IM-Lib., M.Lib., Ph.D. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi 
terhadap kinerja karyawan Yayasan Dana Sosial Al Falah Surabaya, untuk 
mengetahui nilai hubungan dari kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Yayasan Dana Sosial Al Falah Surabaya, dan untuk mengetahui apakah 
kompetensi karyawan dapat memoderasi kompensasi terhadap kinerja 
karyawan Yayasan Dana Sosial Al Falah Surabaya. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan penelitian kuantitatif dengan jenis penelitian 
asosiatif. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
menggunakan metode PLS (Partial Least Square). Alat yang digunakan 

sebagai analisis data dalam penelitian ini adalah SEM (Structural Equation 
Modelling). Adapun tools yang digunakan dalam menganalisis data pada 
penelitian ini adalah SmartPLS dan  IBM SPSS Statistics. Penelitian ini  
menghasilkan 3 jawaban, antara lain: Pertama, kompensasi memiliki 
pengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan Yayasan Dana Sosial 
Al Falah Surabaya, diketahui dari hasil uji hipotesis dengan nilai t-statistics 

yang menunjukkan nilai sebesar 2.597 > 1.96 dan nilai path coefficients 
adalah positif dengan nilai 0.314. Oleh karena itu, semakin meningkatnya 
kompensasi yang diberikan maka akan semakin meningkat pula kinerja yang 
berikan oleh karyawan, begitu pun sebaliknya. Kedua, kompensasi memiliki 
nilai hubungan yang positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai sebesar 
0.000 > 0.05 dan memiliki nilai pearson correlation sebesar 0.666 yang 

menunjukkan bahwa variabel kompensasi dan variabel kinerja karyawan 
memiliki hubungan yang tinggi atau kuat. Ketiga, kompetensi karyawan 
dapat memoderasi hubungan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. 
Kesimpulan tersebut dibuktikan dengan nilai original sample sebesar 0.247 
yang menunjukkan bahwa kompetensi karyawan memoderasi secara positif 
terhadap kinerja karyawan dan  nilai p-values sebesar 0.004 < 0.05. Oleh 

karena itu, kompetensi karyawan dapat memoderasi hubungan antara 
kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan nilai yang signifikan. 
 
Kata Kunci: Kompensasi, Kinerja Karyawan, Kompetensi Karyawan  
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ABSTRACT 
 

Lizha Khusmah Sakha Wijaya, 2024, The Effect of Compensation on 
Employee Performance with Employee Competence as a Moderating 
Variable at the Al Falah Social Fund Foundation, Surabaya. Thesis of the 
Da'wah Management study program, Faculty of Da'wah and 

Communication, Sunan Ampel State Islamic University, Surabaya, under the 
Supervisors Yunita Ardilla S.Kom., M.MT. and Dra. Imas Maesaroh, Dip.IM-
Lib., M.Lib., Ph.D. 

This study aims to determine the effect of compensation on employee 
performance at the Al Falah Surabaya Social Fund Foundation, to determine 
the relationship value of compensation on employee performance at the Al 

Falah Surabaya Social Fund Foundation, and to determine whether 
employee competence can moderate compensation on employee performance 
at the Al Falah Surabaya Social Fund Foundation. This study uses a 
quantitative research approach with an associative research type. The data 
analysis technique used in this study is the PLS (Partial Least Square) 
method. The tool used as data analysis in this study is  SEM (Structural 

Equation Modeling). The tools used in analyzing data in this study are 
SmartPLS and IBM SPSS Statistics. This study produced 3 answers, 
including: First, compensation has a significant effect on employee 
performance at the Al Falah Surabaya Social Fund Foundation, as seen from 
the results of the hypothesis test with a t-statistics value showing a value of 
2,597> 1.96 and a positive path coefficient value with a value of 0.314. 

Therefore, the increasing compensation given will also increase the 
performance given by employees, and vice versa. Second, compensation has 
a positive relationship value to employee performance with a value of 0.000 
> 0.05 and has a Pearson correlation value of 0.666 which indicates that the 
compensation variable and employee performance variable have a high or 
strong relationship. Third, employee competence can moderate the 

relationship between compensation and employee performance. This 
conclusion is proven by the original sample value of 0.247 which indicates 
that employee competence positively moderates employee performance and 
p-values of 0.004 < 0.05. Therefore, employee competence can moderate the 
relationship between compensation and employee performance with a 
significant value. 

 
Keywords: Compensation, Employee Performance, Employee Competence 
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