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ABSTRAK 

 
Judul :Good Governance Bisnis Syariah (GGBS) Dana Infak Linked 

Business (ILB) Pada PT. Rijan Dinamis Selaras Pondok Pesantren 

Riyadlul Jannah, Mojokerto. 

Peneliti : Cihwanul Kirom 

Promotor : Prof. Dr. Nur Syam, M.Si. 

Dr. H. AH. Ali Arifin, MM. 

Kata Kunci : Good Corporate Governance, Good Governance Bisnis Syariah 

(GGBS), Infak dan Bisnis. 

 
Penelitian ini bertujuan menjawab permasalahan tentang pengelolaan dana 

ILB dan implementasi Good Governance Bisnis Syariah (GGBS) pada PT. Rijan 

Dinamis Selaras Pondok Pesantren Riyadlul Jannah, Pacet, Mojokerto. 

Jenis penelitian kualitatif menggunakan pendekatan studi kasus      

eksploratori dengan berfokus hanya satu sisi Good Governance Bisnis Syariah 

Dana Infak Linked Business (ILB) setting penelitian pada PT. Rijan Dinamis 

Selaras Pondok Pesantren Riyadlul Jannah, Mojokerto. Teknik pengumpulan data 

menggunakan pengamatan, wawancara dan telaah dokumen. 

Hasil penelitian pengelolaan dana ILB yang bertanggung jawab adalah 

divisi pengawas syariah. Pengembangan dana infak dilakukan pada sektor bisnis 

dan investasi. Model pengelolaan dana ILB yang dilakukan oleh PT RDS 

merupakan aplikasi dari pengelolaan dana ZISWAF ke sektor riil atau produktif 

sebagaimana masterplan ekonomi syariah 2019-2024. 

Implementasi Good Governance Bisnis Syariah (GGBS) dana ILB PT 

Rijan Dinamis Selaras mendapatkan skor 31 dari 36 indikator, dikarenakan divisi 

pengelola dana ILB PT RDS berorientasi sosial sedangkan GGBS adalah indeks 

untuk entitas bisnis syariah. 

Implikasi teoretik penelitian ini mendukung penelitian Lusy bahwa   

penerapan GCG positif signifikan terhadap nilai perusahaan, sedangkan dalam 

pengawasan dana ILB mendukung Walid Mansour dan M Ishaq Bhatti yang 

berpendapat bahwa Islamic Corporate Governance (ICG) tidak lagi melakukan 

pengawasan dan pengaturan secara tradisional dan dilengkapi dengan variable multi 

fungsi agar lembaga keuangan Islam mampu bersaing dalam pasar global. Implikasi 

praktisnya perlunya indeks baru dalam penerapan syariah pada perusahaan profit 

oriented yang mengelola dana  ZISWAF, yaitu dengan 36 variabel  GGBS 

dikurangi pemegang saham mayoritas dan ditambahkan variable maŞlahah untuk 

mengetahui seberapa manfaat yang dihasilkan. 

Kata kunci: Good Corporate Governance, Good Governance Bisnis syariah, 

Infak dan Bisnis.
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ABSTRACT 

 
Title      : Good Governance Sharia Business Fund Infak Linked Business (ILB) At 

PT. Rijan Dinamis Selaras Riyadlul Jannah Islamic Boarding School, 

Pacet, Mojokerto. 

Author      : Cihwanul Kirom  

Promoter   : Prof. Dr. Nur Syam, M.Si. 

   : Dr. H. AH. Ali Arifin, MM. 

Keywords: Good Corporate Governance (GCG), Good Governance Sharia 

Business (GGBS), Infak and Business. 

 

This study aims to answer problems regarding the management of ILB 

funds and the implementation of Sharia Business Good Governance (GGBS) at PT. 

Dynamic Rijan Aligns Riyadlul Jannah Islamic Boarding School, Pacet, Mojokerto. 

This type of qualitative research uses an exploratory case study approach by 

focusing on only one side of the Good Governance of Sharia Business Fund Infak 

Linked Business (ILB) research setting at PT. Dynamic Rijan Aligns Riyadlul 

Jannah Islamic Boarding School, Mojokerto. Data collection techniques using 

observation, interviews and document review. 

The result of research on responsible ILB fund management is the sharia 

supervisory division. The development of infak funds is carried out in the business 

and investment sectors. The ILB fund management model carried out by PT RDS 

is an application of ZISWAF fund management to the real or productive sector as 

in the 2019-2024 Islamic economic master plan. 

Implementation of Sharia Business Good Governance (GGBS) for PT 

Rijan Dinamis Selaras ILB funds received a score of 31 out of 36 indicators, 

because PT RDS's ILB fund management division is socially oriented while GGBS 

is an index for sharia business entities. 

The theoretical implications of this study support Lusy's research that the 

implementation of positive GCG is significant for company value, while in 

monitoring ILB funds supports Walid Mansour and M Ishaq Bhatti who argue 

that Islamic Corporate Governance (ICG) no longer carries out traditional 

supervision and regulation and is equipped with multivariable variables. function 

so that Islamic financial institutions are able to compete in the global market. The 

practical implication is the need for a new index in the application of sharia in profit 

oriented companies that manage ZISWAF funds, namely the 36 GGBS variables 

minus the majority shareholder and adding the maŞlahah variable to find out how 

much benefit is generated. 
 

Keywords: Good Corporate Governance, Sharia Business Good Governance, 

Infak and Business. 
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 ثحبلا صتخلسم
جودة الحكومة لتجارة اللاسلامية لانفاق المتصل بالتجارة عند معهد رياض الجنة فاجت موجوكرت:  العنوان    

: جهوان الكرام       لفالمؤ   
 المروج        : ا,د. نورشم.

د. على عارفين                 

تهدف  جودة الحكومة لتجارة اللاسلاميةوتطبيق  ILBتهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن المشكلات المتعلقة بإدارة أموال 
( في GGBS) جودة الحكومة لتجارة اللاسلاميةبيق وتط ILBهذه الدراسة إلى الإجابة عن المشكلات المتعلقة بإدارة أموال 

PT.ديناميكية ريجان محاذاة مدرسة رياض الجنة الإسلامية الداخلية ، باكيت ، موجوكيرتو . 

يستخدم هذا النوع من البحث النوعي منهج دراسة الحالة الاستكشافية من خلال التركيز على جانب واحد فقط             
. ديناميكية PTفي  Infak Linked Business (ILB)وكمة الرشيدة لصندوق الأعمال الشريعة من إعداد أبحاث الح

ريجان محاذاة مدرسة رياض الجنة الإسلامية الداخلية ، موجوكيرتو. تقنيات جمع البيانات باستخدام الملاحظة والمقابلات 
 ومراجعة الوثائق.

هو قسم الرقابة الشرعية. يتم تطوير صناديق إنفاق في قطاعي  ILBندوق نتيجة البحث حول الإدارة المسؤولة لص            
على  ZISWAFهو تطبيق لإدارة صندوق  PT RDSالذي تنفذه  ILBالأعمال والاستثمار. نموذج إدارة صندوق 

 .2024-2019القطاع الحقيقي أو الإنتاجي كما في الخطة الرئيسية للاقتصاد الإسلامي 
 PT Rijan Dinamis Selaras( لصناديق GGBSيذ الحوكمة الرشيدة للأعمال الشريعة )حصل تنف             

ILB  مؤشراً ، لأن قسم إدارة الأموال  36درجة من أصل  31علىILB  فيPT RDS  موجه اجتماعيًا بينما
GGBS .هو مؤشر لكيانات الأعمال الشريعة 
الإيجابي مهم لقيمة الشركة ، بينما في مراقبة أموال  GCGبأن تنفيذ  Lusyتدعم الآثار النظرية لهذه الدراسة بحث           

ILB ( يدعم وليد منصور وإسحاق بهاتي اللذين يجادلان بأن حوكمة الشركات الإسلاميةICG لم تعد تقوم بالإشراف )
مية من المنافسة في السوق والتنظيم التقليدي ومجهز بمتغيرات متعددة المتغيرات. تعمل حتى تتمكن المؤسسات المالية الإسلا

العالمية. المعنى العملي هو الحاجة إلى مؤشر جديد في تطبيق الشريعة في الشركات الموجهة للربح التي تدير أموال 
ZISWAF  متغيرات  36، وهيGGBS  مطروحًا منها المساهم الأكبر وإضافة متغير المالحة لمعرفة مقدار الفائدة

 المتولدة.

.للأعمال التجارية ، إنفاق والأعمال رشيدة للشركات ، الحوكمة الشرعيةية: الحوكمة الالكلمات المفتاح
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