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ABSTRACT 
 

Laviola, Zuvia"Women in Village Democratization (Study of Village Governance by the 

Female Village Head of Metatu Village, Benjeng District, Gresik Regency),"Sunan 

Ampel State Islamic University Surabaya, 2023. 

The study started out of an anxiety about societal perceptions that female leaders 

tend to underestimate. Departing from a phenomenon in matatu village in Benjeng 

subdistrict led by a female Village Chief who is an interim replacement village chief who 

continues the tenure of the previous village chief. Researchers focus on the performance 

of female village chiefs by exploring several things, namely: how village heads manage 

village institutions and community involvement in governance. The purpose of this study 

is to analyze women village heads in village governance and analyze community 

involvement in managing village government.  

The study uses perspectives from Sheila Elwood and community participation 

theory. Research uses qualitative research methods. Informants in this study came from 

elements of village chiefs, village advisory bodies, village chiefs, village midwives, 

members of village general bodies, and the community. The findings in this study 

include: first, the governance of metatu villages is carried out in a tiered way in the village 

deliberation process starting from the implementation of an aspiration net, i.e. a 

community gathering in each village to discuss the problems or aspirations they feel.  

Although the community and some village government apparatus appreciated the 

performance of the village chief, there was also a priori attitude on the leadership of this 

female village chief. Young age factors into the cause of this condition occurring so they 

have to guide the leader. The main reason is the lack of experience of the village chief as 

well as the difficulty of the village chief who is difficult to control by other village 

authorities especially because the village chief always follows the rules that apply to take 

village policy. Both village chiefs involve community elements in village governance. 

The group given a big role is youth because they have fresh and creative thinking so as 

to be able to realize change. 

Keywords :Women's Leadership, Village Governance, Village Government Politics 
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ABSTRAK 

Laviola, Zuvia “Perempuan Dalam Demokratisasi Desa (Studi Tentang Tata Kelola 

Desa Oleh Kepala Desa Perempuan Desa Metatu Kecamatan Benjeng Kabupaten 

Gresik),” Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya, 2023. 

Penelitian ini diawali dari sebuah kegelisahan akan persepsi masyarakat yang 

pada pemimpin perempuan yang cenderung underestimate. Berangkat dari sebuah 

fenomena di desa matatu di kecamatan Benjeng yang dipimpin oleh seorang Kepala Desa 

perempuan yang merupakan seorang kepala desa pengganti antar waktu yang 

melanjutkan masa jabatan kepala desa sebelumnya. Peneliti fokus pada kinerja kepala 

desa perempuan dengan menggali beberapa hal yaitu : cara kepala desa mengelola 

institusi desa dan pelibatan masyarakat dalam tata kelola pemerintahan. Tujuan 

penelitian ini adalah menganalisa kepala desa perempuan dalam tata kelola desa dan 

menganalisa pelibatan masyarakat dalam mengelola pemerintahan di desa.  

Penelitian ini menggunakan perspektif dari Sheila Elwood dan teori partisipasi 

masyarakat. Penelitian menggunakan metode penelitian kualitatif. Informan Dalam 

penelitian ini berasal dari unsur kepala desa, BPD, kepala dusun, bidan desa, anggota 

BUMDES, dan masyarakat. Temuan dalam penelitian ini antara lain: pertama, tata kelola 

Desa metatu dilakukan dengan alur berjenjang dalam proses musyawarah desa dimulai 

dari pelaksanaan jaring aspirasi yaitu perkumpulan masyarakat di setiap dusun untuk 

berdiskusi tentang permasalahan atau aspirasi yang mereka rasakan.  

Meskipun masyarakat dan beberapa aparat pemerintahan desa mengapresiasi 

kinerja kepala desa namun ada juga sikap apriori pada kepemimpinan kepala desa 

perempuan ini. Faktor usia yang masih muda menjadi penyebab kondisi ini terjadi 

sehingga mereka harus membimbing pemimpinnya. Alasan utamanya adalah minimnya 

pengalaman kepala desa serta sulitnya kepala desa yang susah dikendalikan oleh aparat 

desa lainnya terutama karena kepala desa selalu mengikuti aturan yang berlaku untuk 

mengambil kebijakan desa. Kedua kepala desa melibatkan unsur masyarakat dalam tata 

kelola desa kelompok yang diberi peran besar adalah pemuda karena memiliki pemikiran 

yang masih fresh dan kreatif sehingga mampu mewujudkan perubahan. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Perempuan, Tata Kelola Desa, Politik Pemerintahan Desa 
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