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PENEMPATAN EERJA, ROTASI EARYAWAN DAN EINERJA
KEARYAWAN DI BPRS JABAL NUR SURABAYA

A Scjarab Bexdirinya BPRS Jabal Mur Sumabaya

l.

Sejaral PT. BPES Jabal Mur Surabaya

Eriziz ekonomi dan monester yang cukup lama melands Bangza
Indopezin (talun 1997 ampai dengan tabun 20020 telal membawa
banynk korban, Mizalunyan Bank Umum Eonwensionsl (baik itu Bank
EUMN maupun Bank Swasta Mhzional) yang gulung tikar. Berdazackan
kondizi termebut, mtuzan triliun dann pemerintal dikusurkan untuk
membantu dunin perbankan tetapi lanya zedikit yang tertolong dan lebil
banvak yang hanya tinggal noma . Di tengah badai krizis temebut ternyata
ada lembaga perbankan yang tetap ekziz tanpa bantuan liquiditaz, waitu
bank yang dalam opemzionalnya berdandaskan zistem zyariat [zlam yang
zesual dengon asas-azas ekonomi Izlam.

Eazuz ini telalh membuka mata dan menyadarkan pemerintali dan
parn profesional di bidang perbankan baliwa opermzi perbankan dengan
sistem konwvensional (zistem bunga) dengon ideclogi ekonomi kapitaliz
liberal yang diagungkan zelama ini ternyata memiliki pondazi vang zangat
mapuli dalom mengliadapi gejolak moneter vang melanda dunia.

Sebaliknyn merska jugn melilint babwa perbankan vang dikelola

zeoarm syariall dengan berlandazkan azas-nzas ekonomi Izlam, mizalnya



Bank Muamalat Indoneszia. Mompu menglodapi gejeolak moneter
zeliingga zampai zaat ini tetap ekziz dan berkem bang.

Aklirnva pemerintalh dan DPK wvang didukung ol=l dunia
perbankan menyviapkan zamna vuridiz bagi perbankan berdazarkan syariat
Izdlam dengan meninjau  kembali U perbankan no. 7/1992 dan
merevisinyn dengan U perbankan no 1071992 dan U WNo 2371599
(tentang Bank Indonesian) syang kemudian diikuti dengan pedoman
pelakzanaannya lewat Pemturmnn Bank Indonezia ne 4172002 Dengan
telal termedianya landazan vuridizs (waliupun belum lengkap) telall dapat
menggairmlikan banyak lembaga perbankan untuk terjun di bidang
perbankan dengan zistem syarial [zlam, tidak terkecuali Bank-Bank
Umum Milik Megorm. Setelal didabului ol=h Bank Musmalat Indonzia
(BWI) dan dizuzul Bank Umum Mandivi, maka Bank Hakyat Indonezia,
juga mulai mendivikan bebempa cabang dan Unit uzala perbankan
berlandazkan zyariab Izlam.

Perziapan Pendirian BPRE.S dan Eopermsi

Untuk merealizazi bendivinya 3 BPRES tentu memedukan waktu
dan tennga zerta pikiran vang cukup banyak. Hal itu tidak mungkin
dilakukan berdua olsh Sarpandi BH dan Wustono W, wang sudal
memiliki kezibukan zendivi-zendici. Sarpandi BH mazili berztatuz pejabat
Bank Hakyat Indonezia di kantor Inspeksi yang zering dalam tugasosa
Eetua Tim Audit berada di luar Sumbaya. Sedangkan Wustono W, mazih

zangat zibuk dengan bizniznya zebagai kontmmktor vang pekerjonnnya juga



banyak bermda di luar Sumbaya. Olel karena itu dibutulikan emng lain
vang akan mengkoordinazi pelakzanaan bendivinya BPRES terzebut.
3 Pertimbongon Mama BPREE don Eoperasi
Moma-pama Jabal Mur, Jabal Tzur dan Jabal Rachmah adalah
nama-nama bukit di Amb Saudi vang  sudall zangat dikenal olel umat
Izlam di szelurubh dunin, termasuk umat Izlam di Indonesin. Hal itu
dizebabkan eerita riwayat perjalanan dan aktivitaz Basulullal zaw. dalam
pengembangan Agama Izlam vang dizakzikan ketign bukit tersebut.
Zelnin itu merupakan tempat zinmb utama jamanb haji danllmreel. Oleh
karena itu nama terzebut zangat dekat dibiati Umat Izlam dan zangat
terkait dengan ajomn [zlam, selingga bila noma-—nama bukit tersebut
dijadikan nama BPREE zangat mudal dikensl zebagai baok wang
menermpkan Svariali Izlam dalam operazionaloya.
4. Wizi, Mizidan Program P.'T BPRES TAEAL NUR SURAEBAY A
a. WVisi
Wizi BPKS Tabal MWur adalah =ebagai Khelifahhk yakni
memperzinpkan dind untuk Lidup zetelalh mati menuju  Allal.
Sedangkan Visi Corporate Culture pada lembaga ind adalal menjadi
bank pembiavaan mkwvat  syardal  terkemukas  vang zelalu
mengutamakan kemajuan, kesejaliternan dan kepuazan nasakals

(dalnm siztem ekonomi nonviba’)



b. Mizi
Blizi BPES Jabal Mur zebagai KElelifali penyebar mlimat yang
diberikan Allah kepada selurull alnm. Sedangkan Mi=i Corporare

1l rre yang dimiliki antam lain;

17 Melakukan pelayanan perbankan dengan zistim zyariali terbaik
vang berlandazkan imtag don ibadall dengon mengutamakan
pelayanan pada penguzabia mikre, kecil dan menengall untuk
membangun/menunjang perkembangan ekonomi masyarakat
izlam Ehuzuznya, don masyamkat indonesia umumnya.

2} Memberikan pelayanan terbaik dan prima kepada nasakbali
dengan berlandazkan imtag

1) Memberikan keuntungan dan moanfant yang optimal kepada
nazabali dan srakeboloers.

¢. Progmm
Pengmalangan zimpanan/tabungan untuk menslong divd zendici
dan zesama saoudarn yang mempunyai uzalio vang berjeniz mikro
atupun makre memupokan  progrmm  dand BPREE Jabal  Mur

Pengembangan uzabin ini akan berjalan melalui fazilitaz pembinvaon

berupa modal uzalin yang termazuk dalam zalall zatu produk dard

BPFLR.S.

" BFKS TabalMur S umbaya.



B. Pencmpatan Eerja dan Rotazl Karyawan di BPRS Jabal Mur Surabaya

Untuk mempertalinnkan dan mengembangkan uzalia, perbankan zering
mengalami  kendaln., Eendaln  termebut meliputi perubalion informasi
teknologi, dan adanya kebutubian zumber dava manuzin berkompeten zerta

zaingan uszalin vang zemakin ketat. Hal ini membuat perbankan oz
bertindak ontizipatif. Salall satunwva dengan com bermdaptazi terhiodap
perubalion-perubalbion  temebut don melakukan efizienzi zerta efektivitas
operazional kerja zelingga lazil kerja dapat zesuai dengan tujuan yang
ditetapkan. TTntuk mendapatkan lhaszil vong baik, =alalk zatunsya Loorus
didukung oleh sumber daya manuzia berkualitaz dan memiliki keunggulan
kompetitif waitu oudds siolling koowledge vang menjadi kekuatan bagi
organizas untuk menghiadapi tantangan uzalia.

IManuzin merpakan sumber dava terpenting dalam zuatu organizasi
karenn monuzin memiliki pempan vang dominan pada sebagion besar
kegintan opermzsional zeperti merencanakan mengkoordinazikan mengatur,
menjalankan dan mengawasi praktik kerja. Hal itu nontinya akan mem bantu
pencapaian tujuan yang telall ditentukan organizazi zebelumnya.

Earvawain merupakan aset organizazi vang dapat dikelslas dan
dikembangkan kemampuannya untuk menghodapi tantangan vang terjadi
dalam dunin kerja. Pada umumnya dalam dunin kerja, suatu organizaszi atau
lembaga akan mengladapi permazalalion seperti keterbatazan kemoampuan
kerja dan lemalinya zistemin formaszi. Selain itu, kesesuaion dalam hial

kompenzazi, tunjaongan, bubungan tennga kerja, penempatan pelatilion



kezelintan, keselamatan don keamanan kerjn karvawan merupakan faktor
penting dalam mem pengaruli kualitas kv.:rj’:t.J Begitu pulan pada karvawan di
EFE.S Jabal Mur Sumbava dalam bebermpa bal sering terdapat permazalalion
kerja vang meliputi: ketidakzesuainn kemampuan dengan posizi pekerjaan,
ketidaknyamanan bekerjn, kebozanan dengan pekerjaan kurmngnya tantangan
kerja, dan terjadinyn konflik dengan rekan kerja h

Earvawan dengan maza kerja dan jabatan tertentu belum bermrti
mampu membuat karyawan dapat bekerjn mokzimal karena  dengan
pengalomon kega zaja belum cukup tanpa diimbangi dengonn peningkatan
kualitaz pendidikan dan kealilian kamawan, Di zizi lain, Earyawan dituntut
profesional dalam memberikan pelayanan zelingga dengan permazalalion di
ataz dikuatirkan mempengaruli sikap kerjn kusvawan yang nantinya juga
berdampak pada penurunon kinerjn Earyawan, Sedangkan kinerjin kEncvawan
merupakan bal paling penting yang dibutubkan untuk mencapai tujuan
organizazi.

EPKES Jabal Hur Sumbaya merupakan Lembagn Eeuangan Syarial
vang beripiziatif don responsif memenuld bampan  kasvawan  dalam
meningkatkan kinerja dengan mensrapkan kebijnkan penempatan kerja dan
rotazi Earyawon guna mencapai kinerja yang maksimal * Adapun penem patan

kerja vang dilakzanankan di BPREE Jakal Mur Sumbaya ind adalal dengan cam

“Oki Kahmawan (Manajer O pemzional BERS hbal Mur Sumbaya), Wawascam, Surabaya, 02 Tuli
2014

* Oki Kahmawan (Manajer Opemsional BFHS Jabtal Mur Sumbaya) Wawsscars Sumbaya, 02
Tuli 2014

* Ihid.



menempatkan posizi zeseomng ke posizi pekerjonan yang  tepat, vang
tentunya dinwali dengan prozes rekrutmen zelekzidan lnin-lain*

Dalom mensmpatkan karvawan, BPES Jabal Mur Sumbaya juga tidak
lupa memperhiatikan bebempa azpek ataupun kriteria-kriteria tertentu dengan
makzud agar BPES Jabal Mur Sumbayn mendapatkan SDM vang kom peten.
Acpek-aspek vang dijndikan peretimbangan olel BPES Jabal Wur Sumbayg,
antara lain:®
1. Latar belakang pendidikan.

Latar belakang pendidikan zelalu menjadi pertimbongan dalam
menempatkan karvawan di BFES Jabal Mur Sumbaya. Mizaloya, zarjana
ckopomi lomuz ditempatkan pada pekerjpan vang berhubungan dalam
bidang ekonomi. Latar belnkang akademiz ini dimakzudkan untuk
menempatkan kvnwan vang tepat pada posizi yang tepat pula ( The
KMight Man on The Kight Flace).

2. Kezelintan fizik dan mental.

Dalhm mensmpatkan kasawan faktor fizik don mental juga
zelalu dipertimbangkan karena jika tanpa pertimbangan yang matang,
maka ditakutkan akan terjadi bal-lial vang dapat merugikan peruzalinan,
Menurut zalal satu kavawan bagian 5D, keseliatan fizik dan mental
juga merupakan lbal vang penting diperhatikan dalnm mensrima atau

menempatkan karvawan.

" Thid.
" Ok Fahmawan (MMapajer Opemsional BPES Jatal Mur Sumbaya) ®W2wascirs Sumbaya, 04
Tuli 2014



“mazalall fizik dan mental itu penting lol Maz Ealau fizik dan
mental zi karvawon gak baik, otomatizs kerjanya juga bakal
berantakan. Contoll keeil va, mizalnya zi karvawan fisiknya lemal
atau gampang drop, kita mau ngazil tugas juga suzall Wasz. Mau
ngazilh tugas agak bemt, din gok kuat. Tapi kalou gak dikazil
tugaz juga kapan kelarnya, wva kan? Halialia.. apalagi kalau
mentalnya vang gak szebiat, wal udalh paszti peruzalioan vang
bakalon rugi Mas. Maza kitn mau mempekerjnkan omng vong
jiwanya gak warnz? Gak mungkin dnugn.?

3 Pengaloman kerja.

Pengalaman bekerjn poda pekerjaan zejeniz perlu mendapatkan
pertimbangan dalam penempatan kerja karvawan, Hal ini dibuktikan
balvws makin lnma kavawan bekerjs, mokin banyak pengalamaon wang
dimiliki karvawan wang bemangkutan,  Selingga dar banyaknya
pengaloman kerja vang dimiliki dilampkan mampu meningkatkan nilai
dan kinerja peruzalinan.

4. Attitude/kepribadian.

Eepribadiaon  Lendaknya  menjadi pertimbangan dalam
menempatkan karyawan karena lal termebut akan berpengarull zesam
lnng=ung bagi individu dan perusalbaan maupun bagi masvamkat sebagai
pengmuna jaza dard BPRES Jabal Mur zendind.

“kami mencari knryvawan yang punya attitude baik Moz, zealowa

kami penyedia layanan joza. Kalau “pelayannya’™ baik, mmaly

sabar dan lain sebogninya, otomatiz pelanggan juga betal.
pelangogan gak bakal eari vang lain'

" Mur Wahyu Seftyanti (Karsawan Stff SDM BEFES Tatal Mur Sumbasa)l wWawsscio

Sumlnya, 04 Juli 2014
¥ Mur Wahyy Sefryanti (Karyawan Smff SDM BFES Tatal Mur Swabtaya) Wawescam

Sumlnya, 04 Juli 2014



5.

Umur.

Faktor umur bagi kavawan peru  dipertimbangkan dalam
penempatan kerja, karena Lol itu perlu dilakukan untuk menghindari
produktivitas vang diliazilkan elel karvawan vang bersangkutan.

“kalou mazalali umur itu kaitannya dengan kualitas kerjanya Wasz.

Ealau uzia zi karyawan itu mazil muda, kerjanya juga bakal cepet.

Binsanwva karvawon dengan uzin vong muda itu lebilh cepat
tanggap Moz kalau dizuruli ngerjakan sesuatu’

Statuz perkawinan.

MMengetaliui ztatuz perkawinan karvawan memupakan lal svang
penting. Earena dengan mengetaliui lial itu, BPES Jakal Mur Sumbaya
akan lebili mudal untuk mensmpatkan karvawan.

“kalau dalam menempatkan karvawan, status perkawinan itu kita
pake' buat pempatin karyawan, Kale zi kusawan udal merrid,
binzanya ditempatkan di dalam kota aja Wasz Ean kazian gitu kalo
udalh merrid dijaulikan dengan keluarganya, apalagi kals udal
punya anak. Jadi binzanya kale ada tugas luar kota terutama dalam
jangka waktu yoang agak lhma, ity kami mendelegazikan yang
belum merrid Mas" "

Sedangkan rotazi pekerjaoon adalal perpindalion karvawan dard zatu

bidang ke bidang lain dengan tingkatan dan tanggung jawab yang zama tanpa

ada perubalbion gaji. Adapun pelakzanasan rotazi yang dilakukan BEPES Jabal

Mur Surmbaya adalall perpindalinn pekerjoan zezeomog vang memiliki tingkat

¥ Thid

U Nur Wahyu Seftyanti (Karawan Snff SDM EFRS Jabal Nur Sumbayai wawescim,
Sumlnya, 04 Juli 2014



lewel yang zama dari posizi perkerjoan zebelumnya . Kompenzazi gaji, tugasz
dan tanggung jawab yang baru umumnya adalali zama zeperti zedia kala '

Fotazi kerjn dilakukan untuk menghindar kejenulion kamawon atau
pegawai pada  rutinitas  pekerjpan vang terkadang membosankan zerta
memiliki fungzi tujuan lain supaya seseomng dapat menguazai dan
mendalami pekerjann lain di bidang yang berbeda pada suatu perusalian.
Fotazi kerja juga terkadang dapat dijadikan zebagai talapan awal atau batu
loneatan untuk mendapatkan promeszi di waktu mendatang.

EPKES Jabal Bur Sumbava  binconya melakukan rotasi pada bidang
kerja berbeda zetiap talun. Tetapi, tidak menutup kemungkinan melakukan
rotazi jikn memang zangat dipedukan,  Seringkali implementazi rotasi
dilakukan untuk mengizi kekosongan pozizi kuvawan yang sedang cuti, dinaz
belajar kejenjang pendidikan lebilh lanjut, dan mengganti posizi Eacvawan
yang pensiun, Selain itu, rotaszi juga kami lnkukan apabila supervizor menilai
kinerja bawalian kurang makzimal pada I::-:'luarl::|.|.151.1:\-':L.IJ

EPKES Jabal Wur Sumbaya menilni babwa rotazi kerja merupakan
perpindalion karvawan untuk meningkatkan keefektifan dan produktivitas
kEnrvawan dalom organizazi dan bal ini akan membantu kacynwan dalaom
mempelajard kealilian  boru, mengurmngi kebozanon don  menghilangkan

ketidakpuazan kv:rjn.l"'

Y 0Ok Fahmawan (Minijer Opemsional EFES hbal Nur Sumbayal Wawascam, Sumbaya, 04
Juli 2014

“ Thid

Ok Fahmawan (Mainajer O pemsional BFES Tabal Mur Sumbaya), Wawascam, Sumbaya, 04
Juli 2014



Dalam lal pekerjaan tentunya karvawan BPRES Jabkal Mur Sumbaya
memerlukan  zebuall  ketrampilan don kemampuan yang  lebilik untuk
meningkatkan kinerja dan menghadapi percaingan di dunia perbonkan erm ind.
Hal itu diperlukan suatu kebijakan pepempatan kerjn dan retazi kaeawan
zeliingga karyvawan juga mampu mengembangkan potenszi yang dimiliki.

“menurut mbak, dengon pensmpatan mbak dibaginn cekamng,
bagaimana pemzaan mbak? Apakali zudali zesuni dengan yang
dilampkan? Sudal maz karna waktu ity memang zaya zengaja
melaomar dibagian ini, mava berhomp sava biza menyatu dengon
karvawan wvang lninya, zava juga akan bekerja dengan sungguli-
sungguly karens ini amanat bagi zaya mas. "

Hazil dari penempatan kerja dan  rotazi karvawan dapat dimzakan
smoam langsung olsh karvawan, Dari vong sebelumnya bomsan dan jenuls
dengan rutinitas yang sebari-lord vang sudalh menjadi pekerjaanya, kini parm
karvawan dapat mermzakan bal baru dengan adanya rotazi kaawan, Seperti
Lazil wawaneara dengan zalall zatu kacyawan BPES Jabkal Mur Surmbaya
berikut:

“Meourut Mbak, bogaimans penempatan kerja di zini? Apakali sudal
zezual dengan vang dibampkan? Sava mza =il zudal va BMasz, karena
wiktu ada lowongan kerjan dibagion ini sava langzung berliomp biza
menempati posizi itu, dan Allamdulillal zava biza ketrima diposizi
vang saya inginkan. Apa anda sudall nyaman dengan penempatan kerja
dibagian wang anda jaloni zekarmng ini? Meyaman banget Moz, zelain
memang 8350 pendidikanky di bidang ini. Ealaupun ada yang gak biza
aku kerjain atau agak kesulitan mengerjakan tugas, paling juga minta
ajarin ke zenior dalam bidang vang zama. Dan kalaupun ada kavawan
vang kebetulan ditempatkan dibagion vang tidak zesual dengan
kealblinnnya, itu binsanwya diadakan *mraimigg’ dulu Mas, beberapa
bulan supaya mereka tidak “buta’ dengan peker| :1:11.1.|.1_'~.r':f'.!j

“gilvh Vim Mamhinm Devi (bamyawan DPNBFES Tabal Mur Surabava), wawazcam, surabaya
07 Tuli 2014
“ PumiIntan (Karyawan, reter BERS Tabal Mur S umbaya ), Wewascm, Sumbaya, 07 Juli 2014



“Bagaimana dengan adanya rotazi sendird, apakali ada pengarull positif
vang dirnzakan dalam bekerja? Adanwa rotasiitu justru bikin zava lebil
semangat kerja Moz supaya bezok-bezok biza nnik jabatan. Selain itu
zava bizn mendapatkan pengalaman barmu di bidang yang lain. Sawa
merazn baltwa rotazi sangat cocok untuk menghilingkan kejenulinn
zaya tertlodap kerjpaon yang zama terus-meneruz. Ealau  pengarul
negatifnya? Megatifnya zily, paling zava barmuz belajar lal-lial sang
baru, tapi itu malali memotivazi zava agar terus mennmball ilmu baru,
pengalaman bary, tantangan baru™" "

Berdazarkan lazil woawanearm yong dilakukan ol=ll pereliti selnma ind
pilink BPES Jakal Mur Sumbaya melakukan rotazi pekerjaan sesuni dengan
kebutulinn, Dengan kata lain mizaloyva pada bulan ini bekerja zebagai teller
di Gavungzar, tetapd pada bulan berikutnya atu pada taliun berikutnsa dapat
ditugazkan menjadi T35 (cusiumer service ) di Bungurmzil atau di Meor. Hal
ini dilakukan untuk memperziopkan kuvawin mengbodapi berbagai
pekerjnan yang ada di dalam bank dan juga untuk menghindari kejenulian

akibat kondizi kerja yong monoton. o

C. Penempatan Kerja dan Rotasi Karyawan terhadap Kinerja Karyawan di
BPRS Jabal Nur Sumbaya

Permn sumber dava manuzia merupakan modal dazar dalam penentuan

tujunn peruzaboon. Tanpa peran sumber davya monusia, kegintan dalam

peruzalinan tidak akan berjalan dengan baik. Maouzia zelalu berperan aktif

don dominan dalaim zetinp kegintan organizazi, karens manuszia menjadi

perencana, pelaku, dan penentu  terwujudnoya tujuan organizazi. Tujuan

* gitiSandah (Karyawan Srarr Akweosrs BPKS Tabal Mur Sumbaya), wawascam, Surabaya 07
Tuli 2014
Y Oki Kahmawan (Manajer Opemzional BFES Tabal Mur Sumbaya), Wawescam, Sumbaya, 07
Tuli 2014



peruzalinan akan temapai biln kavowan memiliki kinerja yang tingsi.
Eeberthinzilan szuatu organizazi dalaom merepncanankan dan melaksannkan
strategi ditunjang ol=h kinerja para karyawannya.

Peruzalinan vang bergemk pada bidang zwasta Loz memperhiatikan
kinerja dari setiap karvawanoya, Kinerjn merupakan zuatu lbal vang zangat
penting dalom sustu organizaz untuk mencapai tujuannya. Kinerja karyawan
akan optimal apabila telah memiliki kepuazan akan pekerjaaonnya. Agar
karvawan memiliki kepunzan  kerja, maka peruzaboan bamuz  zelalu
memperlintikan  lingkungan dimona karvawan  meliksannkan  tugnsnoom,
mizalnya rekan kerja, pimpinan zuasana kerja dan bal-lal lain yang dapat
mempengaruli  kemampuan zezecmng  dalom menjalankan tugasosa.
Earvawan wang puaz akan  pekerjoon vang  dilakukan maka akan
meningkatkan kinerja vang optimal bagi peruzalioan.

Pepnempatan karvaowan bermrti mengalokazikan pam kasyawan pada
posizi kerja tertentu. Pepempatan kusawan merupakan pencocokan atau
membandingkan kualifikazi vang dimiliki dengan persvamtan pekerjaan, dan
sekaliguz memberikan tugaz, pekerjoon kepada calon karvawan untuk
dilakzanakan., Earvawan wyang ditempatkan padan posizi tertentu  Loous
memiliki kompetenzi vang diperlukan untuk melnkzanakan pekerjaon zecamm
efektif dan efecien.

“Menurut Bapak bagaimans kinerjn kusvawan vang ditempatkan di

baginn vang merekn inginkan? Apakali sudall zezuai dengan Lompan

EPKES Jabal Wur Sumbaya? Begini Mas, kalau untuk pensmpatan

sendini memang kami tempatkan para kncvawan di posizi atau jabatan
zesual dengan vang merska ajukan pada zaat melamar, Eenapa seperti



itu? Earenn kami menginginkan SDM syang kompeten di bidangnya
vang nantinya akan menunjang kinerjn perusalinon kami Untuk
kinerjanya zenditi menurut zava sudall sesuai dengan apa yang
peruzabioan bampkan. Mereka dapat bekerja dengan baik karena juga
sudal dibekali dengan ilmu yang mereka perolel’

“Lalu bagaimana dengan adanya rotazi vang dilakukan dizini? Apakali
kinerja knrvawan yang di rotazi ke poszizi lain mampu meningkat? Dan
bagaimana cam peruzalinon mengukur kinerjan karvawan itu zendici?
Ealau dizini retazi dilakukan zesuni kebutubian, zemizal ada kaawan
vang sedong cuti maoka kami melikukan rotazi untuk mengizi
kekozongan posizi vang ditinggalkan tidak lanya itu, terkadang rotazi
kami lakukan karena adanya kusvawan yang kumng berkompeten
dibidangnyn, maka akan kita ganti dengan karvawan lain. Keotazi juga
kami lakukan guna meningkatkan &0 karvawan agar kemam puanya
tidak 5f37 dizitu zaja. Eami jugan menggunakan indikator untuk
mengukur  kinerjn karvowan, dinntarmnya  adalahh  dengon
mempertimbangkan,  kualitaz blazil kerjanya, kuantitaz kerjaannya,
ketepatan waktu dalom bekerja, efektivitaz dan juga kemandirianya
dalhm menyelesaikan tugos. Sejoull ini, karvawon wvang di orotasi
mampu bekerjn dengan baik. Sedangkan untuk peningkatkan kinerja
vang zava moakan, albamdulillabinya karvawan yang ditotazi justru
malal zemangat bekerjn. Yang zava liliat dengan jabatan vang baru,
mereka malali berlombadomba dalnm menyvelezaikan pekegaan zezuai
deadfime Eerjaan merska juga sava liat z=zuai dengan prozedur. Setiap
dindakan rotazi binzanyan kami bikin acarmn kumpul-kumpul zekedar
untuk shazog Mhaz Binzanya zava menanynkan gimana zil kesan
mercka dengan rotazi itu, don sompai detik ind merska zelalu
menyampaikan balwa dengan adanya rotazi mereka justiu cemangat
dalim bekerjn. Mereka justiu balapan kerjn supawa biza oaik

jabatan’. o

Fotazi kerja zeliin berfungzi zebaginn pengembangan sumber dawva
manuzia juga divakini dapat memberikan banyank maonfast lain bagi
organizazi. Kotazi kerja dapat mencegall timbulnya kebosanon dan dapat
mengurangi fa2bour fomover (abcennya pekerja) kavawan, Maofaat tidak

lnngzung, rotazi kerja bagi organizazi adalal ketika karvawan vang memiliki
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keternmpilan lebili luaz pada berbagai bidang pekerjaan, zelingga lebil
mudali dalam penjadwalan kega, mengatur cuti kayawan dan bemdaptazi
terhndap perubalinn. Selain itu kemampunn bermdaptazi terhndap perubalion
merupakan lial yang zangat dibutulikan untuk bertalion pada kondizi zekamng
ini, zelinggma perubalinn merupakan suatu lal yang binza terjadi dan
berlangzung lebili cepat dard waktu ke waktu.
“Bagaimana permzan mazs ketika dirotizi ke bagian lain? Adakal
k=culitan bemdaptazi dengan  pekerjoon barunya? Pemsoon sawa
senanglal maz karena zava biza memzakan kerja dibagian lnin ini juga
memotivazi zaya untuk bekerjn lebilh giat lagi. Mungkin bukan
k=culitan o maos, cuman perlu adaptazi aja dengan pekerjnon boru.
Apakall maz zsudali bosan dengan posizi kerja yang lama? Bozan zil
tidak maz, tapi kalau biza mensoba bal baru kenapa tidak dicaba™
Salali zatu faktor keberlhnzilan yang tichk terlibat secam oyata dacd
pelakzanaan penempatan kerja dan rotazi pekerjaan yang efektif nomun biza
dirnmakan oleh parmn karvawan BPES Jabal Mur Sumbawya adalal adanwya
perazann puas dalom din knrvawan, Eepuazan kerja terjadi apabila kaawan
mermza keinginannya telab terpenuli zehingss dengan adanyn perazaon
terzebut akan berdompak positif pada zikap atau perilaku karvawan dalam
melakzanakan pekerjnannya. Dengan adanya penempatan kerja vang zesuai

dan rotazi pekerjann vang efektif akan memperanesr kinerja kacyawan

z=lingga mampu menvelesaikan tugas zesual tanggung jawab dan mampu
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memenulli keinginan masyamkat pada umumnpya zerta perusalinan pada
L;].n|:.1|:.J.1j=.r':1.JI

Eebijakan penempatan kerja don rotazi knrvawan mem punyal permoan
penting dalam manajemen sumber daya inzani di BFES Jabal Mur Sumbaya.
Program terzebut memiliki sumber dava insani yang mampu beraing di
bidangonya. Hal ini dibuktikan dengon  dimilinya  penghorgoan dard
INFOBANE pada talun 2013 dengan predikat “SANGAT BAGUS"
Pengliorgaan ini tidak terlepaz dord kerjn kemz karyawan-karyawanoya,
karens untuk memperolell penghorgoan tersebut bamz memenuld lima
kriteria yaitu permodalan, aktiva, rentabilitaz, likuiditaz dan efizienzi. Eelima
kriteria terzebut akan sulit terpenuli apabiln kinerjn knrvawan tidak bekerja
ZEoarn -.'.'u_l::-'ti.l:lzu:ll.JJ

Ifinat yang sangat antuzins dard parm knrvnwan BPRES dalam menjaland
rotazi karvawan juga akan berdampak pada peningkatan kualitaz karvawan.
Selingga zelain mendapat ilmu dan pengetabiuan yang baru, para kacvawan
akan mompu mengintropeksi dird tentang pekerjaan-pekerjaannya vang telal
Inluy, zelingga kavawan mompu mengembangkan din dalaom pekerjoan
seliori-larinya. Dan baziloyan BPREE akan mempunyai sumber daya manuzia

vang kompeten don mompu bermming dalim bidangosa. Seperti vong
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dizompaikan olelh Manajer Permonalin zelaku penanggung jawab kebijakan

. . il
penempatan kerja dan rotaszi kmmwnu.""
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