BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari uraian pembahasan tersebut di atas, maka peneliti akan mengambil

kesimpulanm dari hasil penelitian yang telah dilakukan di Pondok Pesantren

Ushulul Hikmah Al Ibrohimi Manyarejo Manyar Gresik sebagai berikut :

1.

Peran Kepemimpinan Kyai Dalam Mengimplementasikan Program
Keterampilan Kewirausahaan di Pondok Pesantren Ushulul Hikmah Al
Ibrohimi

Kepemimpinan kyai di pondok pesantren memiliki peran yang sangat
penting dalam menjalankan organisasinya. Perannya sebagai edukator
(pendidik), manajer, supervisor, pemimpin/leader, inovator dan motivator
diharapkan mampu mengikuti perkembangan zaman sehingga kualitas
pesantren meningkat, dan tidak tertinggal dengan perkembangan pendidikan
yang telah terjadi di luar pondok pesantren.

Dalam melaksanakan perannya sebagai pemimpin sekaligus pengasuh
pondok pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi KH. Ali Wafa Husnan cukup
berjalan dengan baik, hal tersebut terlihat dengan adanya upaya pembenahan-
pembenahan dan pengembangan yang dilakukan oleh KH. Ali Wafa Husnan
dalam mengimplementasikan program keterampilan kewirausahaan di pondok

pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi.
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Dalam mengimplementasikan program keterampilan kewirausahaan di
Pondok Pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi, memiliki beberapa program
yang banyak mengarah pada sifat praktik, seperti santri dilibatkan dalam
produksi, pengelolaan, dan pemasaran usaha pondok pesantren, diadakan
pelatihan tataboga, dan juga melakukan kerjasama dengan perusahaan-
perusahaan tertentu untuk menunjang program keterampilan kewirausahaan
yang ada Pondok Pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi.

. Faktor Penghambat Dan Pendukung Peran Kepemimpinan Kyai Dalam
Mengimplementasikan Program Keterampilan Kewirausahaan di Pondok
Pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi

Faktor penghambat adalah hal yang menjadikan segala sesuatu
berjalan tidak pada mestinya dengan arti lain hal tersebut kurang sempurna,
faktor penghambat peran kepemimpinan kyai dalam mengimplementasikan
program keterampilan kewirausahaan di pondok pesantren Ushulul Hikmah
Al Ibrohimi meliputi: 1) Minimnya tenaga pendidik keterampilan
kewirausahaan, 2) Perbedaan karakter individu santri dan 3) Padatnya
kegiatan kyai.

Adapun faktor pendukung peran kepemimpinan kyai dalam
mengimplementasikan program kewirausahaan di pondok pesantren Ushulul
Hikmah Al Ibrohimi adalah sebagai berikut: 1) Kemampuan berkomunikasi
pemimpin pondok pesantren yang baik, 2) Respon yang baik dari lingkungan

sekitar, 3) Pondok pesantren memiliki badan usaha yang mandiri.
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B. Saran

Dari hasil penelitian yang dilakukan penulis di pondok pesantren Ushulul

Hikmah Al Ibrohimi Manyarejo Manyar Gresik, maka saran-saran yang diberikan

penulis berkaitan dengan peran kepemimpinan kyai dalam mengimplementasikan

program keterampilan kewirausahaan di pondok pesantren Ushulul Hikmah Al

Ibrohimi Manyarejo Manyar Gresik yakni:

1.

Setelah mencermati kondisi pondok pesantren saat ini, penulis
berpendapat bahwa manajemen pesantren di segala bidang terutama
bidang pendidikan keterampilan di pondok pesantren harus selalu
dikembangkan dan ditingkatkan. Pengembangan dan peningkatan tersebut
pada masa mendatang akan lebih menentukan posisi pondok pesantren
dalam kancah pendidikan nasional.

Diperlukan penanganan yang serius untuk perkembangan dan kemajuan
pesantren. Oleh sebab itu, bagi pimpinan pesantren, pengurus pesantren,
dan seluruh santri untuk melakukan studi banding ke berbagai pondok
pesantren dan sejenisnya yang lebih modern dan maju, agar pondok
pesantren dan pengajarannya bisa lebih baik lagi.

Dalam  meningkatkan  peran  kepemimpinan  kyai  dalam
mengimplementasikan program keterampilan kewirausahaan santri di
Pondok Pesantren Ushulul Hikmah Al Ibrohimi, semestinya memerlukan
keterlibatan sejumlah kalangan dalam struktur organisasi, ulama,

cendekiawan, ilmuwan, dan masyarakat sendiri.
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4. Diusahakan agar setiap program yang ada di Pondok Pesantren Ushulul
Hikmah Al Torohimi Manyarejo Manyar Gresik, selalu di evaluasi dan
disempurnakan, agar setiap progaram berjalan secara optimal dan

meningkat setiap tahunnnya.



