ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji tentang strategi kepala madrasah dalam
mengembangkan madrasah unggulan berbasis pesantren di Madrasah Aliyah
Unggulan PP Amanatul Ummah Surabaya. Penelitian ini mencakup deskripsi tentang
pola kepemimpinan kepala madrasah, strategi kepala madrasah  dalam
mengembangkan madrasah unggulan berbasis pesantren serta faktor pendukung dan
faktor penghambat pelaksanaan strategi kepala madrasah dalam mengembangkan
madrasah unggulan berbasis pesantren.

Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Metode
yang digunakan adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisa data dalam
penelitian ini menggunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang digunakan oleh kepala
madrasah dalam mengembangkan madrasah unggulan berbasis pesantren, yakni
melalui tahapan perumusan rencana strategi (renstra) yang dilaksanakan setiap 1
tahun sekali dalam rapat kerja (raker). Rancangan rencana strategi tersebut
diterjemahkan menjadi strategi pelaksanaan untuk mencapai tujuan. Strategi
pengembangan tersebut dikelompokkan kedalam 9 aspek, yakni standar kompetensi
lulusan, kurikulum, oufput (lulusan), pendidikan, SDM (tenaga pendidik dan
kependidikan), sistem pendidikan, sarana prasarana, sistem penilaian serta
penggalangan dana biaya pendidikan. Dengan penerapan strategi pengembangan
tersebut, maka akan terealisasi apa yang menjadi tujuan bersama.

Dari hasil analisa data telah diketahui bahwa strategi yang diterapkan kepala
madrasah dalam mengembangkan madrasah unggulan berbasis pesantren merupakan
strategi yang kompleks karena mencakup seluruh aspek yang dibutuhkan madrasah
unggulan yang mana dikembangkan oleh kepala madrasah dan warga madrasah. Hal
ini dapat ditinjau dari perbedaan aspek strategi pengembangan madrasah secara
konseptual, yang hanya mencakup 7 aspek, yakni manajemen madrasah, kurikulum,
pembelajaran, layanan kepada siswa, bakat dan minat, lingkungan belajar serta sarana
dan prasarana. Dengan begitu, madrasah telah mampu menterjemahkan strategi
konseptual tersebut menjadi suatu strategi yang dibutuhkan oleh madrasah untuk
menjadi madrasah unggulan berbasis pesantren.

Kata Kunci : Strategi Pengembangan, Madrasah Unggulan Berbasis Pesantren

xiii



