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The focus of the issues examined in this study is how the manifestation of
the efforts of transformational leadership in building economic
independence Kiai students?

In answer to these problems used a qualitative approach case study, which
is a qualitative research model that is comprehensive, intense, detailed, in-
depth and more focused as an attempt to examine the problems or
phenomena that are contemporary. Data collection by interview,
documentation and observation. Mechanical validity of the data using
triangulation techniques.

The results obtained are Kiai Role in shaping the character of the students
realized the economic independently on activities that are in the cottage.
Of the activities are held and done, there are points that can be captured as
a manifestation of the role of transformational leadership Kiai in building
economic independence of students, namely: Kiai oriented blessing, Kiai
pray for change, Kiai as a primary motivator of students, Kiai as a model
(modeling) students and the last is to give real action activities through
business units and training. In this activity, students are taught to have
skills, have experience in working, have a sense of responsibility.
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ABSTRAK
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Fokus masalah yang diteliti dalam penelitian ini adalah Bagaimana manifestasi
dari upaya kepemimpinan transformasional Kiai dalam membangun
kemandirian ekonomi santri ?

Dalam menjawab permasalahan tersebut digunakan pendekatan kualitatif studi
kasus, yaitu suatu model penelitian kualitatif yang bersifat komprehensif,
intens, terperinci, dan mendalam serta lebih diarahkan sebagai upaya untuk
menelaah masalah-masalah atau fenomena yang bersifat kontemporer.
Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara, dokumentasi dan observasi.
Teknik validitas data menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian yang diperoleh adalah Peran Kiai dalam membentuk karakter
mandiri ekonomi santri terwujud pada kegiatan-kegiatan yang ada di dalam
pondok. Dari kegiatan-kegiatan yang diadakan dan dilakukan, terdapat poin
yang dapat ditangkap sebagai manifestasi peran  kepemimpinan
transformasional Kiai dalam membangun kemandirian ekonomi santri yaitu:
Kiai berorientasi pada keberkahan, Kiai berdoa untuk perubahan, Kiai sebagai
motivator utama santri, Kiai sebagai model (modelling) santri, dan yang
terakhir adalah kegiatan memberi aksi nyata melalui unit usaha dan pelatihan.
Dalam kegiatan ini, santri diajarkan untuk memiliki ketrampilan, memiliki
pengalaman dalam bekerja, memiliki rasa tanggung jawab.



